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Bu yayin Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir. Icerigi yalnizca Universite Ogretim Uyeleri Dernegi
(Univder) sorumlulugundadir ve Avrupa Birligi’nin gorislerini yansitmaz.

Bu yayinda yer alan fikir ve goriisler Univder'e ait olup, ILO’nun fikir, goriis ve politikalarini yansitmamaktadir.



BASIN ACIKLAMASI

- UNIVDER, 2025 yili icin hazirladigi “Universitelerde Hak
ihlalleri Raporu”nu acikladi 2025 yilinda iiniversitelerde
ogretim elemanlari, idari personel ve ogrencilere iliskin 251
hak ihlali vakasi yasandi.

- Devlet (iiniversitelerinde akademik ozgirliige yonelik
ihlaller, “torpil”li atamalar ve yolsuzluk one cikti.

« Vakif Universitelerindeki hak ihlallerinde “isten atma” basi
cekti: 2025 yilinda 175 o6gretim elemaninin gorevine son
verildi

Universite Ogretim Uyeleri Dernegi (UNIVDER), “Universitelerde Hak Thlalleri
Raporu 2025”1 agikladi. Rapor, ¢aligma haklari alaninda 6ne ¢ikan basin ve medya
kuruluglarinin (Evrensel, Cumhuriyet, Birgiin, T24, Bianet) 1 Ocak — 31 Aralik
2025 tarihleri arasinda yayinladiklari haberleri kapsayan "gazete tabanli veri

toplama" yontemiyle hazirlandu.

Uluslararast Caligma Orgiiti'niin (ILO) destegiyle yiiriitiilen bir proje kapsaminda
hazirlanan rapor, Universitelerde akademik o6zerklik, ifade o6zgurligi, ¢alisma
kosullar: ve is glivencesine iligkin yaygin hak ihlalleri yasandigini ve bu olgularin

muhtemelen “buzdaginin gérinen kismini” olusturdugunu ortaya koyuyor.
ihlallerin yiizde 87,6'si devlet iiniversitelerinde

UNIVDER’in olusturdugu veri setinin analizine dayanan bulgulara gére, 2025 yili
boyunca basina yansiyan toplam 251 hak ihlali vakasinin yizde 87,6's1 (220 vaka)
devlet tniversitelerinde, yiizde 12,4t (31 vaka) ise vakif tiniversitelerinde
gerceklesti. Thlallerin sehirlere gore dagiliminda metropoller basi cekerken,
vakalarin ytizde 39'u Istanbul, yizde 12,7'si Ankara ve yiizde yizde 8'i Izmir'de
yasandi.




UNIVDER raporunun temelini olugturan veri setindeki haberlerin ¢ogu, mahkeme
kararlari, sayistay raporlari ve tiniversitelerde yaganan miidahaleler hakkinda. Isten
¢ikarilma korkusuyla 6zellikle vakif tiniversitelerinde bircok akademisyenin yasadig:
hak ihlallerini basina ve yargiya tagiyamadigi belirtilen raporda, basina yansiyan
vakalarin Universitelerde yasanan hak ihlallerinin muhtemelen sadece kii¢ik bir

kismini olugturdugu vurgulaniyor.

Devlet liniversitelerinde ifade 6zgiirligiine doniik baskilar,
yolsuzluk ve “torpil” one cikti

UNIVDER’in derledigi basin  haberlerine dayali veri setinde, devlet
tniversitelerindeki hak ihlali dagilimina bakildiginda ytizde 22,3 ile ifade, egitim ve
arastirma 6zgurligi — diger bir deyisle akademik 6zgurliik —ihlalleri bag: ¢ekiyor.
Devlet tiniversitelerinde basina yansiyan haberlerde yiizde 15,9 ile ikinci sirada yer
alan ihlal tiirii ise “liyakatsiz atamalar.” Bu olgu baglibagina akademik 6zerkligin hice
sayildigina isaret ediyor. Devlet tniversitelerine iligkin haberlerde yizde 14,5 ile

“yolsuzluk” ihlaller arasinda ti¢linci sirada yer aldu.

Bu i¢ alandaki ihlallere raporda yer alan haberlerden 6rnekler vermek gerekirse,
Bogazi¢i Universitesi'nde akademisyenlerin rektorlik binasina sirtlarini dénerek
tuttuklart nobet eyleminin yapildig: alana Universite yonetimi tarafindan giibre
dokiilmesi; bazi devlet Universitelerde rektorlerin kadrolara kendi akrabalarini
atamalari; bir devlet Universitesinde dizenlenen sempozyumunun giderleri kurum
biitgesinden kargilanirken, toplanan katilim dcretlerinin rektérin bagkani oldugu

vakfa aktarilmasi sayilabilir.

Vakif Universitelerinde temel baski araci “isten atma”

Vakif tiniversitelerinde 6gretim elemanlarina yonelik baski, en ¢ok is sézlesmelerinin
feshi seklinde gergeklesiyor. Vakif tiniversitelerindeki ihlallerin ytizde 48,4'ini isten
atma olusturuyor. Basina yansiyan 15 vakada, toplam 175 6gretim elemaninin isten
¢cikarildig ortaya ¢ikti. Devlet tiniversitelerinde ise basinda yer alan 7 vakada toplam
71 6gretim elemani igten ¢ikarilmig. Vakif Gniversitelerindeki ihlallerde ikinci sirada
yiizde 29 ile ifade, egitim ve arastirma 6zgiirligiine yonelik Thlaller, tigiincii sirada ise
ylizde 6,5 ile tcret sorunlar: yer aldi. Taciz, hakaret ve mobbing vakalari da ayni

diizeyde basina yansidi.




Universite bilesenlerine en cok uygulanan yaptirimlar, siddet
ve sorusturma

UNIVDER raporu, kampiislerde 6gretim elemanlari, idari personel ve égrencilere
yonelik yaptirimlarin ytizde 33,8'inin 6zel giivenlik veya karsit gruplarin “fiziksel
mudahalesi" ile, ytizde 32,5'inin ise tiniversite yonetiminin baslattig1 “sorusturmalar”
yoluyla uygulandigini gosterdi. Rapor, tniversitelerde baskinin kimi zaman
sistematik bir hal aldigina da isaret ediyor. Basina yansiyan haberlere gore bir devlet
Universitesinde tek bir akademisyene 4 yil icinde 15 ayri sorusturma agilmas: bu

durumun en ¢arpici drneklerinden biri oldu.

UNIVDER raporu, 2025 yili bulgularinin yalnizca niceliksel bir artisa degil, hak

ihlallerinin kurumsal ve sistematik bir karaktere biirtindigiine isaret ediyor.

Tiirkiyede YOK’e bagli 129 devlet tiniversitesi ve 79 vakif tiniversitesi ile vakif
meslek yiksekokulu var. Bu kurumlarda ¢alisan toplam 190 bine yakin 6gretim
elemaninin yiizde 82,7’si devlet tiniversitelerinde gorevli. Yitksekogretim Kanununa
gore vakif tniversiteleri de kamu kurumu sayiliyor. Ancak devlet tniversitelerinde
¢alisan akademik personel 6zliik haklar: bakimindan 1765 sayili Universite Personel
Kanununa tabiyken, vakif {iniversitelerinde gérevli 6gretim elemanlar: ise maas ve

6zliik haklar1 agisindan 4857 sayili s Kanunu kapsaminda ¢alistyorlar.




ONE CIKAN BULGULAR

2025 yilinda iiniversitelerde 251 hak ihlali
basina yansidi.

ihlallerin %87,6'1sI devlet iiniversitelerinde,
%12,4'U vakif iiniversitelerinde gerceklesti.

En yaygin ihlal tiirii 6zgirliik ihlalleri (%23,1).

Ozgiirliik ihlallerini liyakatsiz atama (%14,7)
ve yolsuzluk vakalari (%13,1) izledi.

Devlet liniversitelerinde ozgurluk ihlali, liyakatsiz
atama ve yolsuzluk one cikti.

Vakif universitelerinde ihlallerin yaklasik yarisi
isten atma vakalarindan olustu.

2025 yilinda toplam 246 akademisyen isini
kaybetti (175'i vakif, 71'i kamu Uiniversitelerinde).

inlaller 50 farkli sehirde tespit edildi;
vakalarin %81,3'u 15 sehirde yogunlasti.




CALISMANIN AMACI

Bu rapor, 2025 yili boyunca iiniversitelerde yasanan hak ihlallerinin sistematik bigimde izlenmesi ve goriiniir kilinmasi
amaciyla kamuoyuyla paylasiimistir.

Calisma; akademik ozgiirliik, akademik ozerklik, caliyma kosullar1 ve orgiitlenme hakki alanlarinda iiniversite
bilegenlerinin (6gretim elemanlari, 6grenciler ve idari personel) maruz kaldig: ihlalleri inceliyor.

Temel hedef, iiniversitelerde hak ihlallerinin miinferit degil; belirli egilimler ve yapisal sorunlarla iliskili oldugunu
ortaya koymaktir.

VERi TOPLAMA YONTEMI

Arastirma, sosyal bilimlerde yaygin kullanilan gazete tabanli veri toplama yontemi ile yiiriitiilmiistiir.

Evrensel, Cumhuriyet, BirGiin, T24, Sozcii, Bianet, Sendika.org kaynaklar1 1 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihleri
arasinda giinliik olarak taranmustir.

Aragtirma: Sadece basina yansiyan vakalar1 kapsamaktadir. Sosyal medya taramasi dahil edilmemistir.

Haberlerde yer alan iddialar i¢in ayrica dogrulama siireci yiiriitiilmemistir. Bu nedenle rapor, iiniversitelerde
yasanan tiim ihlalleri degil, kamuoyuna yansiyan kismini iceriyor.

2025 YILINDA UNIVERSITELERDE HAK
IHLALLERI

2025 yili verileri, {iniversitelerde hak ihlallerinin yalnizca sayisal olarak degil, icerik bakimindan da belirli

alanlarda yogunlastig1 sGylenebilir. 12.4%

Toplam ihlal: 251

En yaygin ihlal: Ozgiirliik ihlali (%23,1)
fkinci sirada: Liyakatsiz atama (%14,7)
Uciincii sirada: Yolsuzluk (%13,1)

81.6%

B Kamu Vakif

Bu dagilim, iniversitelerde akademik oOzgiirliiklerin daralmasi ile yonetim siireglerindeki keyfiligin paralel
ilerledigini gosteriyor.




UNIVERSITE TURUNE GORE IHLALLER

Devlet Universiteler 1 220 ihlal vakasi, toplam ihlallerin %87,6’sin1 olusturuyor.

bogoie o [ 723 (4
Liyakatsiz atama _ %15.9 (35)
voisuziuk - ¢ 5 32)
Beslenme ve harinma ihlali _ %38.6 (19)
Taciz, hakaret, mobbing _ %1.1(17)
\dari atama ihlali | °°6-8 (15
Siyasi, dini, etnik ayrimeilik _ %4.5 (10)

Toplumsal cinsiyete dayal ayrimeihik _ %4.1(9)

Kadro ihlali - %3.6 (8)
Isten atma - %3.2 ()
Saghk ve giivenlik ihlali - %3.2 (7)
Ucret sorunlar - %2.7 (6)
Yetki ihlali - %2.3 (5)
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Devlet tniversitelerinde en yaygin ihlaller: Ozgiirliik ihlali (%22,3) liyakatsiz atama (%15,9) ve
yolsuzluk (%14,5) olarak siralaniyor.

Ozgiirlik ihlalleri cogunlukla: Ogrencilerin kampiis ici etkinliklerine miidahale, akademisyenlerin ifade
ozglrliginin kisitlanmasi, etkinlik yasaklari, disiplin sorusturmalar: seklinde karsimiza ¢ikiyor. Liyakatsiz
atamalar 6zellikle akademik kadro ilanlarinda “adrese teslim” uygulamalarla goriiniir hale geliyor. Yolsuzluk
vakalari ise cogunlukla Sayigtay raporlar: ve ihale stirecleri tizerinden basinda yer buluyor.

Bu tablo, devlet tiniversitelerinde akademik 6zerklik ile kamusal kaynak yonetiminin keyfi kriterlere gére
ve merkezi bicimde ihlal ve israf edildigi dstnebilir.

Kampis ici etkinlik yasaklari, Polis miidahaleleri, ders iceriklerine miidahale, disiplin sorugturmalar:
Liyakatsiz atamalar ozellikle akademik yiikseltme ve kadro siireclerinde sistematik bir gekilde
uygulandigini gézlemliyoruz.

Yolsuzluk, kamu kaynaklarinin kullanimina iligkindir ve ¢ogu denetim siiregleri sonrasinda goriiniir hale
geliyor.

Idari atama ihlalleri, ozellikle tagra tniversitelerinde akademik teamiillerin digina cikildigini
gostermektedir. Isten atma orani gorece diisiik goriinse de, giivencesiz statiideki akademisyenler i¢in ciddi
bir bask: araci olarak islev gordugi distinulebilir.




UNIVERSITE TURUNE GORE iHLALLER

Vaklf Universiteler 1 Valaf Universiteleri 31 ihlal vakast ile toplamin %12,4’inii olusturuyor.
Ihlallerin niteligi devlet @iniversitelerinden belirgin bi¢imde farklidir.

Ozgiirliik Ihlali _ %29.0 (9)
Ucret Sorunlan - %8.5 (2)
Taciz, Hakaret, Mobbing - %6.5 (2)
Liyakatsiz Mama [ %065
Performans Baskisi - %06.5 (2)

Siyasi, Dini, Etnik Ayrimeihk - %3.2 (1)
Usulsiiz Yatay Gegis - %3.2 (1)

Yolsuzluk - %3.2 (1)
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%2 ve altindaki oranlar gdsterilmemistir.

Vakaf tniversitelerinde hak ihlali dagilimina baktigimizda "isten atma" agik arayla birinci siradadir. 15
tniversitede toplam 175 6gretim elemani isten ¢ikartildigini basin yansiyan haberlerde tespit ettik.

Bu durum, vakif iniversitelerinde i giivencesinin temel sorun alani oldugunu net bir sekilde ortaya
koyuyor.

Ayrica: iicret sorunlari, sézlesme fesihleri, performans baskis1 vakif Universitelerinde 6ne ¢ikan diger
hak ihlalleri olarak siralaniyor.

Vakif tiniversitelerinde ihlallerin basina daha az yansimasinin 6nemli nedenlerinden biri, ¢calisanlarin Is
Kanunu'na tabi olmasi ve is giivencesinin devlet {iniversitelerine kiyasla daha sinirli oldugu distintlebilir.

Vakif tniversitelerinde Isten atma temel ihlal bigimidir. Soézlesme fesihleri ¢ogunlukla muglak
gerekeelerle kargimiza ¢ikiyor.

Ucrete iligkin ihlaller vakaf {iniversitelerinde yaygin bir sorun. Performans baskist sistematik bir yonetim
araci olarak isliyor. Vakif tniversitelerinde is giivencesinin sinirlilii, akademik 6zgiirligi dogrudan etki

altina aldig: iddia edilebilir.




UNIVERSITE BILESENLERINE
YONELIK YAPTIRIMLAR

Fiziksel Miidahale

%33.8 (26)

Faaliyeti engelleme _ %11.7 (9)
Uzaklastirma _ %T11.7 (9)
Sozlii Miidahale - %b5.2 (4)
Gozalt: - %3.9 (3)
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%2 ve altindaki oranlar gosterilmemistir.

Ihlaller yalnizca kurumsal diizeyde degil, bireysel diizeyde de agir sonuglar yarattig: iddia edilebilir.
En sik uygulanan yaptirimlar:

Disiplin sorusturmalar:
Soézlesme yenilememe
Isten cikarma

Etkinlik yasaklar:

Idari cezalar olarak siralaniyor.

Ogrenciler ve 6gretim iiyeleri 6zgiirliik ihlallerinde 6ne ¢ikan iiniversite 6zneleri oldugunu gozlemledik.




UNIVERSITE BILESENLERINE
YONELIK YAPTIRIMLAR

Fiziksel Miidahale %33.8 (26)

Sorusturma %32.5 (25)

Faaliyeti engelleme %11.7 (9)

Uzaklastirma %11.7 (9)

Sozlii Miidahale

%?5.2 (4)

Gozalti - %3.9 (3)
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%2 ve altindaki oranlar gasterilmemistir.
Ihlaller yalnizca kurumsal diizeyde degil, bireysel diizeyde de agir sonuglar dogurmaktadir.
Uygulanan yaptirimlar:
Disiplin sorugturmalari
Sézlesme yenilememe
Isten ¢ikarma

Etkinlik yasaklari
Idari cezalar

Ogrenciler ve 6gretim tiyeleri dzgiirliik ihlallerinde bagat 6zneler olarak 6ne ¢ikmaktadir.,

IHLALLERDEN KiM SORUMLU?

Rektorliikler
Universitenin tist idari
yonetimi, iitevelli Heyeti [ %68 11

Universite giivenligi ve
Kolluk giigleri tarafindan

gergeklestirildigini Cumhurbaskam [JJ %32 ®)
gostermektedir.

Ogretim Dyesi . %3.6 (9)

ekan [JJ] %23 M

Bu durum, Gniversite ici
ozerk mekanizmalarin
zayifladigini ve karar Billiim Bagkam  %1.6 (4)
stre¢lerinin merkezilestigini
ortaya koymaktadir.

Ogrenci . %2.4 (6)

Bakanlik %1.2 (3)




19 MART SURECI SONRASI AKADEMIK IHLALLER
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik

Ocak-Mart ortalama: 15.3 | Nisan—Aralik ortalama: 22.8

2025 yilinda yaganan 19 Mart siireci, kampis i¢i 6zgirliik ihlallerinin yogunlastig: bir dénem olmustur.

Bu siiregte: Ogrenci etkinliklerine miidahale, yoklama ve disiplin mekanizmalarinin denetim araci olarak
kullanilmas, kolluk miidahaleleri 6n plana ¢ikmugtir.

19 Mart sureci, Gniversitelerde 6zgirliik ihlallerinin dénemsel olarak yogunlasabildigini ve kriz anlarinda
hak alaninin daha da daraldigini géstermektedir.

SONUC

2025 verileri, tiniversitelerde hak ihlallerinin: Universite tipine gore farklilagan,

Sehir bazinda kiimelenen ve tlkedeki siyasi iklimden dogrudan etkilenen bir karakter tagidigini
ortaya koymaktadir.

Devlet tiniversitelerinde 6zgtirlik ihlalleri, liyakatsiz atama ve yolsuzluk 6ne ¢ikarken; vakaf
Universitelerinde is giivencesi temel kirilma alanidur.

Basina yansiyan 251 vaka, Giniversitelerde akademik 6zgirlik, 6zerklik ve calisma hakk: alanlarinda
ciddi bir daralma yasandigini géstermektedir.
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