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GIRIS
Amac

Universite Ogretim Uyeleri Dernegi’nin IPA Il Haklara Destek Hibe Programi cercevesinde yiiriittigi
proje kapsamindaki dort arastirmadan biri olan bu ¢alisma, yiiksekégretim sisteminde akademik ve
idari yénetsel kadrolarda cinsiyet esitsizliginin giincel durumunu, farkli boyutlarini ve niteligini ortaya

¢ikarmayi hedeflemektedir.

Rektorliik pozisyonundan bolim baskan yardimciligina uzanan bir aksta yonetim kademelerindeki
glncel durum Universitelerin resmi web sayfalari ve resmi istatistik kaynaklari taranarak toplanmis,
sayisal tekniklerle islenmis ve lniversite yonetimlerindeki cinsiyet esitsizligi her bir pozisyon icin ¢cok

boyutlu olarak ayri ayri ele alinmistir.

Raporun ana govdesi KKTC ve Tirkiye'deki Universitelerin akademik ve idari yonetsel
kademelenmelerindeki esitsizlige toplumsal cinsiyet esitsizligine iliskin analizlerden olusmaktadir. Giris
bolimindn son kisminda yer alan Turkiye’deki yliksekd6grenim kurumlarinda gérev yapan 6gretim
elemani kadrolarindaki cinsiyet dagiliminin durumu hakkindaki temel veriler ise arastirma analizlere
gecmeden 8nce girizgah niteligi tasimaktadir. Ogretim Uyeligi kadrolarinin cinsiyet temelli dagilimi

yonetsel kadrolarla ilgili izler tasimasi ve genel tabloyu yansitmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

Girizgah niteligindeki bu bélimiin ardindan akademik ve idari kadrolara iliskin bulgular iki ana baslik
altinda, Universitelerin organizasyon hiyerarsine paralel olarak, her bir pozisyon ayri ayri ele alinacaktir.
Raporun sonug¢ bélimiinden 6nce ise tekil olarak ele alinan pozisyonlarla ilgili analizler karsilastirmall
ve iliskili olarak degerlendirilecektir. Sonug¢ kisminda ise yliksek 6grenimde, 6zellikle yonetsel
kadrolarda toplumsal cinsiyet esitliginin arttirilmasi ve gli¢clendirilmesi i¢in veriler temelinde Uretilen

bazi uygulama ve politika 6nerileri yer almaktadir.

Yontem

Turkiye ve KKTC'de yer alan Universitelerdeki yonetsel gorevlerin toplumsal cinsiyet temelli dagilimini
ortaya koyma hedefiyle yola cikilan bu arastirmada ikincil verilerin taranmasina ve analizine dayanan
niceliksel bir yaklasim benimsenmistir (Neuman, 2010). Veri Uretimi; Yiksekogretim Kurulu
Baskanhgr’'nin istatistik tabanlarinda yer alan ham veriler ile ve iniversitelerin resmi web sayfalarindaki

ilgili iceriklerin taranarak islenmesi ve sayisallastiriimasi yoluyla gergeklesmistir.

Raporun giris kisminda yer Tirkiye ylksekogrenim sisteminde yer alan 6gretim Uyelerinin cinsiyet

temelli dagilimini iceren analizler igin Yiksekogrenim Kurulu’nun istatistik tabanlarindaki ham veriler
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analiz edilerek kullanilmistir. Bu kisimda, Tlirkiye’de “arastirma gorevlisi, 6gretim lyesi, doktor 6gretim
Uyesi, dogent ve profesor” olarak gorev yapan ogretim Uyelerinin genel ortalamada cinsiyete gore

dagihmi, vakif-kamu Gniversitesi ayrimina gore cinsiyet dagilimina dair arka plan bilgisi sunulacaktir.

Turkiye ve KKTC'de yer alan Universitelerin yonetsel kademelerindeki cinsiyet esitsizligini ortaya koyan
temel veri calismasi ise 2020 yili Eyliil ayinda baslamis ve Kasim ayinda tamamlanmistir®. Bu tarihler
itibariyle YOK kaynaklarinda yer alan Tirkiye’deki 207 universitenin? 199’u ve Yiiksekdgretim,
Planlama, Denetleme Akreditasyon ve Koordinasyon Kurulu (YODAK) tarafindan onay alarak égrenci
alan 19 KKTC Universitesi dahil edilmistir. Veri tarama ve toplama c¢alismasinda farkli dizeylerde
sorumluluklari olan 12 ana pozisyon her lniversite icin sorgulanmistir. Bu pozisyonlar; (1) rektor,
rektor yardimcilari, dekan, dekan yardimcilari, enstiti midirleri, meslek yliksekokulu muddrleri,
bolim baskanlari ve bolim baskan yardimcilarindan olusan akademik yonetsel kadrolar ile (2) genel
sekreter, genel sekreter yardimcilari, daire baskanlarindan olusan idari yonetsel kadrolardan
olusmaktadir. Universitelerin resmi web sayfalarinda giincel bilgisine ulasabilen, siralanan
pozisyonlarda gorev yapan kisilerin toplumsal cinsiyet kimlikleri baz alinmistir. Rektor yardimcilari,
genel sekreter yardimcilari, daire baskanliklari gibi birden fazla kisi tarafindan temsil edilen gorevlerde

coklu veri girisi ve analizi yapilarak, her bir kisi/pozisyon analize dahil edilmistir.

Verilerin taranmasi esnasinda bazi giincel verilere ulasilamamis® veya sayisal olarak ¢ok fazla bulunan
pozisyonlar icin gesitli kisitlar gelistirilmistir. Universiteler arasinda enstitii, fakiilte, merkez ve bdlim
sayisinin ortalamanin c¢ok (zerinde oldugu yerlerde veri toplama asamasinda su olcltler takip

edilmistir.
e Fakiilte sayisinin fazla oldugu yerlerde ilk 20 fakilte
e  Enstitli ve merkez sayilarinin fazla oldugu yerlerde ilk 15 enstitli ve merkez

e BOlUm sayisinin ¢ok fazla oldugu yerlerde ilk 105 bolim segilmistir.

Fakulte, enstitli ve merkezlerde bu segilim, web sitesinde agirlikli olarak yer aldigi bigimiyle, alfabetik
olarak gerceklestirilmistir. Bollimlerin seciminde ise fakiilte bazinda orantili bir dagilim olusmasi
gozetilmistir.  Ayrintilariyla aktardigimiz bu olgltler cercevesinde Tirkiye'deki 6gretim Uyeligi

karolarinin yaklasik ylzde 13’Gne tekabil eden bir oran ile 22.799 pozisyonun glincel bilgisine

! Veri tarama ve toplama calismasi sehir plancisi Zozan U¢dag tarafindan gerceklestirilmistir.

2vakif Giniversitesi niteliginde olan dért meslek yiiksek okulu ve 2020 yilinda kurulan dért tiniversitenin web sitesi
aktif olmadigi icin analize dahil edilmemistir.

3 Bilgisine ulagilamayan kayip veriler raporda “bilgi yok” ibaresi ile yer almaktadir.
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ulasiimistir. Veri girisleri Excel MS Ofis programinda gerceklestirilip, ilgili kontroller tamamlandiktan

sonra analizler SPSS v25. programinda yapilmistir.

Her bir yonetsel pozisyon icin Universitelerin kurulus dénemi/tarihi, ttrd, yer aldiklari Glke bazinda
frekans ve capraz tablo analizi gerceklestirilmistir. Universiteler kurulus tarihlerine gére* li¢ ana
dénemde kiimelendirilmistir. Kimeleme calismasi sonrasinda yeniden kodlanan tarihler analizde yeni
bir degisken olarak yer almis ve cinsiyet esitsizliginin Gniversitelerin kurulus dénemlerine gére durumu
sorgulanmistir. Bu yorumlama bicimi ayni zamanda Tirkiye'nin yliksekégrenim politikalarindaki
degisimleri izlemek ya da kokli-yeni Universite gibi ayrimlardaki farklari gormek acisindan 6nem

tasidigi icin benimsenmistir.

Veri taramasi sonucunda ortaya cikan 55 daire baskanhginin gérev ve faaliyet alanlari irdelenmis,
birbiriyle benzer gorev ve faaliyetleri olan daire baskanliklari analiz asamasinda birlestirilerek yeniden
kodlanmis daire baskanhgi listesi 13’e indirilmistir. 13 daire baskanlhgina ek olarak, hukuk musavirligi
gorevine de daire baskanliklari listesinde yer verilmis ve bu kapsamda 14 alanda faaliyet gosteren daire
baskanlhklari analiz edilmistir. Daire baskanliklarinda oldugu gibi, fakiltelerde de veri taramasi fakilte
turleri dahil edilerek gerceklestirilmistir. Veri toplama asamasinda kiimeye giren farkli isimlere sahip
81 fakilte akademik yakinliklar ve uzakliklar temelinde yeniden kodlanarak 23 fakiltede listelenmistir.
Daire Baskanhklar ve Fakiiltelerin “uzmanhk” alanlari temelinde yeniden kodlanarak daraltiimasi
sayisal dagilimi daha anlamli hale getirdigi gibi; kadinlarin yonetsel pozisyonlardaki temsilinin icerigine

ve temsilin toplumsal is bélimiindeki cinsiyetgi rejimlerin uzantisi olmasi durumuna isik tutmustur.

Yonetsel kadrolarin tekil olarak ele alinmasinin yani sira, 12 ana pozisyonun bir biitiin olarak ve
birbirleriyle iliskileri icinde degerlendirilmesi toplumsal cinsiyet temelindeki rol dagiliminin ve
kadinlarin genel tabloda nasil konumlandigini anlamak acisindan 6nem tasimaktadir. Bu nedenle her
pozisyona ait genel ortalamalar bahsettigimiz degiskenler temelinde karsilastirmal olarak

degerlendirilmistir.

Haritalama Calismasi

Arastirmanin ikinci ¢iktisi olarak olusturulan haritalar, 12 yénetsel pozisyondan altisi ile Tirkiye ve
KKTC’'de yer alan (niversitelerin illere goére dagilimini icermektedir. Universite sayilarinin illere

dagiliminda secilen semboliin buylkligi o ildeki toplam Universite sayisina gore olusturulmustur.

4 istanbul Universitesi, istanbul Teknik Universitesi, Bogazi¢ci Universitesi, Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi, Marmara Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi, Gazi Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi
Anadolu Universitesi, Gaziantep Universitesi, inénii Universitesi'ne ait kurulus tarihlerinde iki ayri referans yer
alabilmektedir. Her tiniversite kaynaklarda yer alan ikinci tarih referans alinmistir. istanbul Universitesi 6rneginde
oldugu gibi kékenleri 15. Yizyila dayanan Universitenin kurulus tarihi olarak, kimeleme calismasini anlaml bir
temele oturtabilmek icin, ikinci tarih olarak sunulan 1933 kabul edilmistir.
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Haritalandirilan pozisyonlar soyledir: (1) Rektor, (2) Genel Sekreter, (3) Dekan, (4) Dekan Yardimcisi,
(5) Bolim Baskani, (6) Bolim Baskan Yardimcisi. Rektor ve Genel Sekreter pozisyonlarinin tek kisi
tarafindan temsil edilmesi, pozisyonlarin genel toplaminin disiik olmasi ve kadinlarin ozellikle
Universitenin (st basamaklarini olusturan bu pozisyonlarda daha az temsil edilmesi nedenleri
haritalandirmalarda oransal bir betimleme yerine sayisal ifadelere basvurulmasini beraberinde
getirmistir. Ancak il renklendirmeleri oransal bazda gerceklestirilmis ve her haritanin lejantinda
oranlara ait bilgiler yer almaktadir. Dekan ve dekan yardimciligi ile bolim baskanhgi ve bolim baskan
yardimciligi gorevlerinde ise kadin ve erkeklerin oransal dagilimi grafiklestirilerek il bazinda

gosterilmistir®.

5 Haritalandiriima calismasi ise Sehir ve Bélge Plancisi Dr. Hatice Kursuncu tarafindan yapilmistir.
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Turkiye’de Ogretim Uyeligi Kadrolarinin Cinsiyet Temelli Dagilimiyla ilgili Genel Tablo

Turkiye ylksekogrenim sistemi Ocak, 2021 glincel verilerine gore; her akademik derecede kayitli
yaklasik 8 milyon (7.940.133) 6grenci, 129'u kamu ve 74’U vakif kékenli olan 203 universite®, vakif
Universitelerine bagli dort meslek yiksek okulu, kamu ve vakif Universitelerinde calisan 176.117

akademik personel’ ile biiyiik ve kitlesel bir organizasyondur ( https://istatistik.yok.gov.tr/ ; Erisim

Tarihi: 19.01.2021 )

YOK istatistiklerine gore, Tirkiye’de akademik pozisyonlar agisindan sayisal olarak en biiyiik grubu
arastirma gorevlileri olusmaktadir. Bunu takiben doktor 6gretim Ulyeleri ve 6gretim gorevlileri,
profesorler ve dogentler gelir. Yakin zamanda yardimci dogentlik kadrosunun kaldirilmasi nedeniyle
sayisal olarak en kiiciik grubu dogentler olusturmaktadir. Tirkiye Universitelerinde gbrev yapan
akademisyenlerin cinsiyet temelli dagihma baktigimizda ise kadin ve erkekler arasindaki dagilimda,

kadinlarin temsil orani yiizde 45’iken erkeklerin orani yiizde 55’tir (Tablo 1).

Tablo 1. Akademik Unvana/Pozisyon ve Cinsiyet Capraz Tablosu (Tirkiye)

. ] Cinsiyet
Akademik Unvan/Pozisyon Erkek Kadmn Toplam
Aragtirma Gorevlisi Sayi 24.495 25.838 50.333
Ogretim Gérevlisi Sayi 18.659 18.964 37.623
Doktor Ogretim Uyesi  Sayi 22.684 18.354 41.038
Dogent Sayi 10.392 6.954 17.346
Profesor Sayi 20.165 9.612 29.777
Toplam Sayi 96.395 79.722 176.117
Ortalama (%) 54,7 45,3 100,0

Genel ortalama Uzerinden degerlendirildiginde Tirkiye akademisinde kadin ve erkeklerin temsilinde
denk bir tablo goéziikmektedir. Ancak akademik unvanlar bazinda kadin ve erkeklerin dagilimi
irdelendiginde, akademik hiyerarsideki temsilde kadinlarin aleyhinde isleyen dogrusal bir ¢izgi ortaya
¢ikmaktadir. Bir baska ifadeyle akademik unvanlarin baslangic basamaklarinda kadinlarin sayisi

erkeklerden fazlayken her bir basamakta bu sayi azalmaktadir.

Akademik kadrolarda kadinlarin yiizde 50 ile esit bir oranla temsil edildigi, akademik pozisyonlar
arastirma gorevliligi, 6gretim gorevliligidir. Doktor 6gretim gorevlilerinin yizde 48’i ve dogentlerin

ylizde 40'n1 kadin 6gretim Uyeleri olusturmaktadir. Profesorlilk kadrolarinda ise bu oran kadinlar

& YOK’iin kurumsal sitesinde Tiirkiye’de 207 {iniversite vardir. YOK’e bagl Yiiksekdgretim Bilgi Yonetim Sistemi
web sitesinin istatistiklerine ise 2020 itibariyle yeni kurulan dért tniversite dahil edilmemis ve bu kaynakta 203
Universite yer almaktadir.
7 Bu say! arastirma gorevlisi, 6gretim goérevlisi, doktor dgretim lyesi, docent ve profesédr olarak gérev yapan
akademik kadroyu kapsar.



aleyhine yilizde 30 bandina kadar diismektedir. Akademik unvanlar arttikca kadinlarin temsil oraninin

azaldigini gésteren dogrusal ¢izgi Grafik 1’'de gorilmektedir.

Grafik 1. Akademik Unvan/Pozisyon ve Cinsiyet (Turkiye)
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Turkiye Universitelerindeki akademisyenlerin, akademik pozisyonlari ve cinsiyet dagilimina
Universitenin tiirG ile birlikte baktigimizda 6ncelikle akademisyenlerin yiizde 85’inin istihdaminda kamu
Universitelerinin baskin roli 6ne ¢cikmaktadir. 180 bine yaklasan akademik personelin sadece ylizde 15'i
vakif Uiniversitelerinde calismaktadir (Tablo 2). Universite tiirii agisindan bakildiginda kadinlarin vakif

tniversitelerindeki toplam dgretim iyelerinin yarisindan fazlasini olusturmasi dikkat cekmektedir 8.

Tablo 2. Ogretim Kadrolarinin Universitelerin Tiirlerine Gére Dadilimi (Tiirkiye)

Universite Tiirui

Cinsiyet Kamu Vakif Toplam

Erkek Sayi 83.752 12.643 96.395
% 86,9 13,1 100,0

Kadin Sayi 65.365 14.357 79.722
% 82,0 18,0 100,0

Toplam Sayi 149.117 27.000 176.117
% 84,7 15,3 100,0

8 Kadinlarin vakif Gniversitelerindeki yogunlugunun nedenleri yeni arastirmalarin konusu olsa da, bu durumun
olasi nedenleriyle ilgili bazi tahminler yiritmemiz mimkinddr. Vakif Universitelerinin ticari nitelikleri goz
onilinde tutularak, kadinlarin tim sektérlerde oldugu gibi daha ucuz isglicii olmasi, diinya diizleminde tarihsel
olarak nepotizmin ¢ok fazla isledigi kamu lniversitelerinde erkek tanisikliginin “erkek dayanismasina” déniismesi
ve kadin akademisyenlerin muhafazakarlasan ve es zamanl olarak ayrica tasralasan kamu Universitelerine
mesafeli duruslari galismanin ilerleyen kisimlarinda goérilecegi gibi sadece buyiiksehirlerde konumlanan vakif
Universitelerindeki “yliksek” kadin varligini agiklayabilecek olasi nedenlerdir.
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Grafik 2’de goruldiglu gibi, vakif Universitelerinin sayisal azligina ragmen, kadinlarin vakif
Universitelerindeki akademik pozisyonlardaki temsil ortalamalari da daha yuksektir. Arastirma
gorevlilerinden profesorliige kadar her akademik derecede kadin akademisyenlerin temsili vakif
Universitelerinde daha gliclidir. Bu durumun tamamlayicisi olarak her akademik unvan diizeyi icin
erkek akademisyenlerin, ylizde 82 ile 93 arasindaki oranlarla, ¢ok blyilk bir ¢ogunlugu kamu

Universitelerinde gérev yapmaktadir.

Grafik 2. Cinsiyet, Akademik Unvan ve Universite Tiirii (Tiirkiye)
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Turkiye ve KKTC'de Yer Alan Universitelerin Yonetsel Kademelerinde
Cinsiyet Esitsizligi

Turkiye’de oldugu gibi, diinya diizleminde akademik unvanlar attikca kadinlarin varhiginin azaldig
Catalyst (2020) isimli sivil toplum 6rgltinin tlkelerin resmi istatistiklerine dayanarak olusturdugu
raporda ortaya konmustur. 2018-2019 verilerine goére Hindistan’da kadinlar profesorlik ve esdeger
pozisyonlarin yilzde 27'sine, okutmanlik ve dogentlik pozisyonlarinin yizde 36’sina, O6gretim
gorevlisi/yardimci dogentlik pozisyonlarinin yiizde 42,6'sina sahiptir. Ayni 6grenim yilinda Kanada’daki
kadin akademisyenler profesorliik kadrolarinin yiizde 28’inde, dogentlik kadrolarinin ylizde 44’(inde,
yardimci dogentlik kadrolarinin ylizde 50’sinde ve yardimci dogentlik altindaki kadrolarin yiizde 55’inde

yer alabilmistir.

Avrupa Birligi’'ne ait veriler de, akademik hiyerarsi ile cinsiyet esitligi arasindaki iliskiyi daha acik sekilde
ortaya koymaktadir. 2016 yili verilerine gore 28 Avrupa Birligi Ullkesinde kadinlar akademik
pozisyonlarin ortalama olarak yiizde 41’inde temsil edilir. Kadinlarin konumlanislarina daha yakindan
bakildiginda ise; kadinlarin yiksek Ucret ve kademeyi iceren “Grade A” olarak adlandirilan
pozisyonlarin yizde 24’Ginde, bir diizey disiik olan “Grade B”nin ylizde 40’inda ve en alttaki dizeyi
olusturan “Grade C”de ylizde 46 oraniyla yer tuttuklari gériliir. 2017 yil verilerine gore yiksekogretim
kurumlarinin baskanlarinin yalnizca yizde 22’si kadinlardan olusmaktadir (Catalyst, 2020) The
European University Institute’niin (2017) paylastigl raporda da birlik tyesi tlkeler arasinda akademik
personelin genel dagiliminda kadin ve erkeklerin esit ya da denk temsilinin yakalayan (lkeler oldugu
ancak akademik basamaklanmada daha yukari pozisyonlari icin kadinlarin aleyhine artan farklilik

vurgulanir.

Akademik yapilanmada kadinlarin st basamaklardaki temsilinin erkeklere gore daha dislik olmasi
diinya dizleminde gecerli olan bir egilimdir. Kiresel capta karsilasilan ikinci bir egilim ise;
Universitelerdeki yonetsel gorevlerdeki is béliminin, geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri ile iliskili
olarak daha ¢ok domestik islere benzer gérevilere goére dizenlenmesidir. Tirkiye’de her iki egilim
gecerli olup, Turkiye’deki oranlar bircok tilkenin gerisinde kalmaktadir. Bir dnceki kisimda, Turkiye’'de
O0gretim Uyeligi karolarinda hiyerarsinin st basamaklarinda kadinlarin temsilinin dastigini
aktarmistik. Calismanin ana gévdesinin aktarilacagl bundan sonraki kisimda ise yonetsel kadrolardaki

durum akatilacaktir.



Turkiye ve Kibris Universiteleriyle ilgili Temel Bilgiler

Turkiye ve Kibris'ta yer alan Universitelerin yonetsel akademik ve idari kadrolarindaki cinsiyet
esitsizligini irdelemek lizere ylrtttiglimuz veri calismasinda, analize dahil olan Gniversitelerin yer aldigl
ulke, kurulus dénemi ve tiniversitelerin tiirii ile ilgili bilgilere bu kisimda yer verilecektir. Universitelerin
Ulkeler bazindaki dagiliminda Tirkiye'de yer alan yiksekdgrenim kurumlari ylizde 91 oraniyla temsil
olmaktadir (Tablo 3). Bu baskin oran nedeniyle yiksekégrenimde yonetsel diizeyde yasanan cinsiyet
esitsizlikleriyle ilgili belirlemelerimizin ve tespitlerimizin bir anlamda Tirkiye'deki tabloyu yansittigini

soyleyebiliriz.

Tablo 3. Universitelerin Ulkeler Bazinda Dadilimi

Universitenin Yer Aldigi Ulke Frekans Yiizde
KKTC 19 8,7
Turkiye 199 91,3
Toplam 218 100,0

Universitelerin tiirii yani kamu ya da vakif {niversitesi olma niteligi acisindan dagiliminda ise;
yliksekogrenim sistemi icerisinde kamu (niversiteleri niceliksel agirhgini hala korumaktadir.
Universitelerin yaklasik yiizde 59’u kamu tniversitesidir. Yiizde 40 diizeyini asan vakif (iniversitesi orani

ise asagidan gelen basinca ve bu dagilimin degisecegine isaret etmektedir (Tablo 4).

Tablo 4. Universitelerin Tiirlerine Gére Dagilimi

Universitenin Tiirii Frekans Yiizde
Kamu 128 58,7
Vakif 90 41,3
Toplam 218 100,0

Universite tiirlerini ve (niversitenin yer aldigi tilke dagilimini gdsteren capraz tabloda calismamiz
acisindan dikkat cekici ve vurgulanmasi gereken husus, KKTC'de yer alan kamu Universitelerinin
durumudur. Kibris'ta yer alan tniversitelerden (n=19) sadece 2 tanesi kamu Universitesidir. Bu nedenle
kamu Universiteleriyle ilgili yapacagimiz belirlemeler de, blylik oranda Turkiye’deki kamu

Universitelerini yansitmaktadir (Tablo 5).

Tablo 5. Universitenin Tiirii ve Universitenin Yer Aldi§i Ulke Capraz Tablosu

o Universitenin Yer Aldigi Ulke
Universitenin Tliru

KKTC Tirkiye Toplam
Sayi 2 126 128
Kamu
% 1,6 98,4 100,0
Vakif Sayi 17 73 90




% 18,9 81,1 100,0

Sayi 19 199 218
Toplam

% 8,7 91,3 100,0

Universitelerin kurulus dénemleri, yiksekdgrenim politikalari ve yapilanmasina dair fikir vermesi
acisindan 6nem tasir. Universitelere ait miistakil birikimlerle ilgili tahminler vermenin yani sira, ézellikle
Turkiye’de yliksekdgrenimin kurumsallasma sireglerini, egilimlerini de aciklamaya imkan vermektedir.
Bu calismada oldugu gibi kurulus dénemi temelinde olusturulacak bir donemlendirme girisimi o
déneme ait kurumlarin niteliksel diizeyde de bazi temsillere sahip olmasi anlamina da gelir.
Universitelerin kurulus tarihleri bazinda yapilan dénemlendirme girisiminde ilk dénem olduk¢a uzun
bir araligi kapsarken bu aralik Cumhuriyet dénemi modernlesme tarihinin de 6nemli bir kesitidir. 1933-
1984 yillari arasini kapsayan bu ddnemde mevcut tiniversitelerin 29’u kurulmustur. ikinci ddnem ise 12
Eylul askeri darbesinden hemen sonraki, darbenin izlerinin yiiksek6grenimde hissedildigi ancak diger
taraftan da serbest piyasa ekonomisi ve Ozellestirme politikalarinin egitim politikalarini etkiledigi
dénemle baslamakta ve 2005 yilina kadar devam etmektedir. 1985-2005 arasindaki 20 yillik sirecte 52
Universite kurulmus ve bu sayi toplam Universitelerin yaklasik yizde 24’tni bir baska deyisle ¢ceyregini
olusturmaktadir. 2006 yilinda bugiine gelen yaklasik 15 yillik aralk ise, yeni Universite kurulusu
acisindan “Universite acilis enflasyonu” olarak adlandirilabilecek bir donem yasanmistir. Bu donemde
acilan Gniversite sayisi, diger donemlere gore en kisa zaman araligini kapsamasina ragmen, en yiiksek

orana sahiptir. Universitelerin yaklasik ylizde 63’ii bu aralikta kurulmustur.

Tablo 6. Universitelerin Kurulus Dénemine Gére Dagilimi

Universitenin Kurulus Donemi Frekans Yizde
1933-1984 29 13,3
1985-2005 52 23,9
2006-2020 137 62,8
Toplam 218 100,0

Universitelerin ~ kurulus dénemlendirmesini diger degiskenlerle birlikte ele almak bu
dénemlendirmeleri agiklamak ya da kurumlarin niteliklerine iliskin egilimlerin hangi dénemlerde
degistigini anlamak agisindan énem tasir. Universitelerin kamu ya da vakif Giniversitesi olma statiisi ile
kurulus dénemleri arasindaki capraz tabloda bu durum ¢ok net sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Universite
turleri agisindan ise dénemler arasi gegislerde birinin digerinin hakimiyetini kirdigi bir tablo vardir. ilk
dénemde KKTC ve Tirkiye’de 3 vakif Universitesi varken, bu sayl ayni dénemde var olan 29
tniversitenin yiizde 10’u kadarina denk gelmektedir. ikinci dénemde sayisi artarak toplam 52’ye ulasan
Universitelerin yizde 48’i vakif, ylizde 51’i ise kamu Universitelerinden olusmaktadir. Son 15 yilda

kurulan137 Gniversitenin ise ylzde 46’si vakif, ylizde 54’G kamu Universitesidir. Son 15 yilda acilan
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kamu Gniversitesi sayisi biitlin donemlerden daha fazladir. Ancak dénemler arasi gecislerde sistem
icerisinde kamu Universitelerinin baskin giici geriye dogru cekilirken, vakif Gniversitelerinin sayisi

artmakta ve daha belirleyici hale gelmektedir (Tablo 7).

Tablo 7. Universitelerin Kurulus Dénemi ve Tiiriine Gére Capraz Tablosu (Tiirkiye ve Kibris)

Lo . Universitenin Tiirii
Universitenin Kurulug Donemi

Kamu Vakif Toplam
Sayi 26 3 29
1933-1984 % 89,7 10,3 100,0
Sayl 27 25 52
1985-2005 % 51,9 48,1 100,0
Sayi 75 62 137
2006-2020 % 54,7 45,3 100,0
Tonlam Sayi 128 90 218
p % 58,7 41,3 100,0

Tlrkiye’deki Universitelerin c¢atilari  altinda kadin/toplumsal cinsiyet c¢alismalari/arastirmalari
Juygulamalar merkezlerinin olup olmadigl da veri taramasinda irdelenmistir. 218 kurumun yuzde
57’sinde merkez/birim statiisiinde bir olusum yoktur. YOK’{in 28.05.2015 tarihli Genel Kurul kararina
dayanilarak hazirlanan, kurul birlesenlerinin cinsiyet esitligine duyarl hareket edecegini taahhiit eden
Yiiksek6gretim Kurumlari Toplumsal Cinsiyet Esitligi Tutum Belgesinin 2015 yilinda yayimlanmistir.
Bunun ardindan Tirkiye universitelerinde 55 tane “Toplumsal Cinsiyet/Kadin/Kadin ve Aile
Calismalari/Arastirmalari ve Uygulama Merkezi” kurulmustur. Bir baska ifadeyle kadin ¢alismalarina
yonelik merkezlerin vyarisina yakini YOK tarafindan gonderilen tavsiye niteligindeki bir belge ile
kurulmustur. Merkezlerin web siteleri yakindan incelendiginde bu itkiyle kurulanlarin faaliyetsiz ve
islevsiz merkezler konumunda oldugu gorilmektedir. Tirkiye’deki tniversiteler arasinda ise sadece bir

Universite toplumsal cinsiyet esitligi beyannemasine sahiptir.

Tablo 8. Kadin/Toplumsal Cinsiyet Calismalari Merkezleri (Ttirkiye)

Kadin/Toplumsal Cinsiyet Caligmalari Merkezleri Frekans Yizde
Var 93 42,7
Yok 125 57,3
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Akademik Yonetim Kadrolarinda Cinsiyet Esitsizligi
Rektorler

Turkiye ve KKTC'de Universite rektorlerinin dagiliminda, yliksekdgrenimdeki erkek egemenligi acikca
gorilmektedir. Universiteleri en (st diizeydeki yonetimi ve temsili yiizde 91,6 ile erkeklerin elinde
bulunmaktadir (Tablo 9). Universitelerin tiirii agisindan rektérlerin cinsiyete gére dagilimini gésteren
Tablo 10’da ise vakif ya da kamu (Universiteleri arasinda fark oldugu gorilmektedir. Vakif

Universitelerindeki kadin rektorlerin orani yiizde 12,5; kamu Universitelerinde ise sadece yilizde 5,5tir.

Tablo 9. Rektérlerin Cinsiyete Gére Dagilimi

Cinsiyet (Rektorler) Frekans Gegerli Yiizde
Kadin 18 8,4

Erkek 198 91,6

Bilgi yok 2

Toplam 218 100,0

Tablo 10. Universitenin Tiirii ve Cinsiyet (Rektér) Capraz Tablosu

- e Cinsiyet (Rektorler)
Universitenin Tliru

Kadin Erkek Toplam
Kamu Sayr 7 121 128
% 5,5 94,5 100,0
Say1 11 77 88
vakif % 12,5 87,5 100,0
Toplam Sayr 18 198 216
% 8,3 91,7 100,0

Rektorlerin cinsiyete gére dagiliminin Tirkiye ile KKTC arasinda farklilasip farklilasmadigini gosteren
Tablo 11’de KKTC Uiniversitelerindeki kadin rektérler %11 gibi daha ylksek bir oranla temsil ediliyor
goziukmektedir. Ancak KKTC'ye ait toplam rektor sayisinin (n=18) ve KKTC'deki kadin rektorlerin (n=2)
sayisal azligi da goz onlinde tutulmahdir. Turkiye'deki kadin rektorlerin orani ise yizde 8 diizeyinde

kalmaktadir.

Tablo 11. Universitenin Yer Aldigi Ulke ve Cinsiyet (Rektérler) Capraz Tablosu

. . L e Cinsiyet (Rektor)
Universitenin Yer Aldigi Ulke
Kadin Erkek Toplam
Sayi1 2 16 18
KKT
c % 11,1 88,9 100,0

oy Sayi1 16 182 198
Tirkiye % 81 91,9 100,0
Toplam Sayi1 18 198 216

P % 83 91,7 100,0
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Kurulus donemlerine gore liniversite rektorlerinin cinsiyet dagilimina baktigimizda (Tablo 12) toplam
18 kadin rektorin 10 tanesinin 2006-2020 yillari arasinda acilmis gorece yeni Universitelerde gorev
yaptigi goriilmektedir. Ayni donemde 136 yeni (niversitenin kuruldugu géz 6nilinde tutulunca bu
sayinin oldukca dislik oldugu aciktir. . Kurulus dénemi kategorilerine ayri ayri bakildiginda kadin
rektorlerin gérece gicli temsili ylizde 14 ile 1933-1984 arasinda kurulmus kokli Gniversitelerde oldugu
gorilmektedir. Kadin rektérler 1985-2005 déneminde kurulan Universitelerde ylizde 8 ve 2006-2020

dénemlerinde kurulan Gniversitelerde ylizde 7 ile kendilerine yer bulabilmislerdir.

Tablo 12. Universitenin Kurulus Dénemi ve Cinsiyet (Rektérler) Capraz Tablosu

- . v ] Cinsiyet (Rektor)
Universitenin Kurulug Donemi

Kadin Erkek Toplam
Sayi 4 25 29
1933-1984 % 13,8 86,2 100,0
Sayi 4 a7 51
1985-2005 % 7,8 92,2 100,0
Sayi 10 126 136
2006-2020 % 7,4 92,6 100,0
Toblam Sayr 18 198 216
P % 8,3 91,7 100,0

Rektor Yardimcilari

Veri toplama calismasi kapsaminda Universitelerin organizasyon semalarinda birden fazla yer alan
pozisyon ya da goérevlerin her biri icin coklu veri toplama yoluyla dahil edildiginden bahsetmistik.
Rektor yardimciligi da bu tirden bir pozisyondur. 218 (niversitede toplam 470 rektor yardimcisinin
cinsiyet temelli dagihmi cesitli degiskenlerle irdelenmistir. Rektér yardimcilarinin cinsiyete gore
dagihminda (Tablo 13) rektérlerle paralel bir ortaya ¢cikmaktadir. Rektoér yardimcilarinin ylizde 89’u

erkektir.

Tablo 13. Rektér Yardimcilarinin Cinsiyete Gére Dagilimi

Cinsiyet (Rekt6r Yardimcilari) Frekans Gegerli Yiizde
Kadin 51 11,0

Erkek 413 89,0

Bilgi yok 6

Toplam 470 100,0

Universitelerin tiirleri acisindan rektér yardimcilarinin cinsiyete gére dagilimina
baktigimizda ise (Tablo 14) rektorlik pozisyonuna gore her iki tiniversite tirinde

de kadinlarin temsili biraz daha yiksektir . Kamu Universitelerindeki kadin rektor
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yardimcilarinin orani yizde 7 iken vakif Universitelerindeki kadin rektor

yardimlarinin orani ise ylzde 20’ye cikmaktadir. Akademik yonetsel gorevlerin

Ust basamaklari icin cinsiyet esitligi acisinda kamu- vakif karsilastirmasinda vakif

Universiteleri gorece 6nde olmakla beraber cinsiyet esitligi acisindan bu oranin

da cok yetersiz oldugu ortadadir.

Tablo 14. Universitenin Tiirii ve Cinsiyet (Rektér Yardimcilari) Capraz Tablosu

Universitenin Tirii

Kamu
Vakif

Toplam

Sayi
%
Sayi
%
Sayi
%

Cinsiyet (Rektor Yardimcilari)

Kadin Erkek
23 302
7,1 92,9
28 111
20,1 79,8
51 413
10,9 89,1

Toplam
325
100,0
139
100,0
464
100,0

Rektor yardimcilarinin cinsiyete gore dagiliminda Kibris ve Tiirkiye arasinda bir fark olup olmadigina

bakildiginda ise (Tablo 15) KKTC'deki kadin rektor yardimcilarinin ylzde 16 ile, rektorlerde oldugu gibi,

oransal olarak daha fazla oldugu ancak toplam sayi icinde Kibris'in distik temsili 6ne ¢ikmaktadir.

KKTC'de 25 kadin rektor yardimcisinin dérdi kadindir. Tirkiye’de ise bu oran yiizde 11’'de kalmaktadir.

Tablo 15. Cinsiyet (Rektér Yardimcilari) Universitenin Yer Aldigi Ulke Capraz Tablosu

Universitenin Yer Aldigi Ulke
KKTC
Tiirkiye

Toplam

Sayi
%
Sayi
%
Sayi
%

Cinsiyet (Rektor Yardimcilari)

Kadin Erkek
4 21
16,0 84,0
47 392
10,7 89,3
51 413
10,9 89,1

Toplam
25
100,0
413
100,0
464
100,0

Rektor yardimcilarinin, Universitenin kurulus donemine gore, cinsiyet temelindeki dagilimlarina

bakildiginda (Tablo 16) 2021 Ocak ayinda gorevde olan kadin rektor yardimcilarinin yarisinin 2006-2020

doneminde kurulan Universitelerde gorev yaptigi goriilmektedir. Kurulus donemlerine gore tasnif

edilen Universitelerin alt kirilimlarindaki cinsiyet dagilim oranlarina bakildiginda ise koklii/eski

Universitelerde kadin rektor yardimcilarinin kendilerine “daha fazla” alan agabildigi goriltr. 1933-1984

yillari arasinda kurulan Gniversitelerde kadin rektér yardimcisi orani ise ylizde 15 ile, ylizde 11 olan
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genel oranin Gzerindedir. Sonraki iki donemde kadin rektér yardimcilarinin orani yiizde 10 ile genel
ortalamanin altinda kalmaktadir.
Tablo 16. Universitenin Kurulus Dénemi ve Cinsiyet (Rektér Yardimcilari) Capraz Tablosu

.. L . . Cinsiyet (Rektor Yardimcilari)
Universitenin Kurulug Donemi

Kadin Erkek Toplam
Sayi 13 70 83
1933-1984 % 15,7 84,3 100,0
Sayir 12 109 121
1985-2005 % 9,9 90,1 100,0
sayi 26 234 260
2006-2020 % 10,0 90,0 100,0
Toolam Sayi 51 413 464
P % 11,0 89,0 100,0
Dekanlar

Universitelerdeki fakiilte dekanlarinin cinsiyete gére dagilimi da yiiksekdgretim sistemindeki cinsiyet

esitsizliginin sayisal kanitlarindan bir digeridir. Fakilte dekanlarinin yiizde 79’u erkektir (Tablo 17).

Tablo 17. Dekanlarin Cinsiyete Gére Dagilimi

Cinsiyet (Dekanlar) Frekans Gegerli Yiizde
Kadin 379 20,9

Erkek 1429 79,1

Bilgi yok 116

Toplam 1923 100,0

Arastirmamizda 1808 dekanin verilerine ulasiimistir. Yontemsel anlamlilik agisindan ayni nitelikte
ancak farkh isimlendirmelere sahip fakiilteler kodlanarak birlestirilmistir. Dekanlarin cinsiyet
dagihminin yorumlanmasinda iki referans noktasindan hareket edilecektir. Bunlardan biri fakiltelerin
yayginligi digeri ise fakilteler bazindaki kadin dekan oraninin kadin dekanlarin genel ortalamasina gore
durumudur. Universitelerdeki kimi fakiiltelerin bir ya da birkag iiniversitede yer aldig1 géz 6éniinde
tutuldugunda kadin dekanlarin temsilini kavramada fakultelerin yayginlik dizeyligi dnemli bir kriterdir.
Tablo 18’de oldugu gibi tiim 6rneklem icerisinde iki ya da g kisi ile temsil olan fakilteler s6z konusudur.
Bu nedenle her dort lniversitede bir defa yer alan fakilteleri yaygin fakilteler olarak belirlemek

mimkinddar.

Yaygin fakiltelerdeki kadin dekan temsili ise en yiiksekten en dislige dogru soyledir: Saglik Bilimleri
(%55), iletisim (%38), Giizel Sanatlar (%30), Dis Hekimligi (%26), Hukuk (%23), Fen-Edebiyat (%21),
Egitim (%18), iktisadi ve idari/ Sosyal Bilimler (%16), Tip Fakiiltesi (%14), Spor Bilimleri (%7),
Miihendislik Mimarlik/ Doga Bilimleri (%6), ilahiyat/islami ilimler (%0) (Tablo 18).
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Kadin dekanlarin genel ortalamasi olan yizde 21’in (izerinde kadin dekana sahip olan fakdlteler sirali
olarak sdyledir; (Tablo 18); Saglik Bilimleri (%55), Eczacilik (%52), iletisim (%38), Giizel Sanatlar (%30),
Miizik ve Sahne Sanatlari (%29), Dis Hekimligi (%26), Hukuk (%23), Fen-Edebiyat (%21).

Genel ortalamanin yarisinin bile altinda kalan, yani kadin dekan temsilinin 10’un altinda kaldigi
fakulteler sirali olarak soyledir: Bilgisayar ve Bilisim (%8,3), Ziraat (%7), Spor Bilimleri (%7), Mhendislik
Mimarlik/ Doga Bilimleri (%6,3), Veterinerlik (%3,6), ilahiyat (%0) fakdilteleridir ° (Tablo 18).

Kadin dekanlarin en yiiksek oldugu fakdlte Saghk Bilimleri Fakiiltesi (%55) hicbir kadin dekanin olmadigi

fakilte ise ilahiyat Fakltesi’dir (%0).

Tablo 18. Fakiilteler ve Cinsiyet (Dekanlar) Capraz Tablosu

Cinsiyet (Dekanlar)

Fakdlte Ismi Kadin Erkek Toplam
Acik ve Uzaktan Egitim Fakdlltesi 0 2 2
% 0,0 100,0 100,0
Yabanci Diller Fakiiltesi 0 1 1
% 0,0 100,0 100,0
ilahiyat/islami ilimler Fakiiltesi 0 92 92
% 0,0 100,0 100,0
Veteriner Fakultesi 1 27 28
% 3,6 96,4 100,0
Mihendislik Mimarlk/ Doga Bilimleri Fakltesi 12 178 190
% 6,3 93,7 100,0
Spor Bilimleri Fakuiltesi 4 54 58
% 6,9 93,1 100,0
Ziraat Fakiltesi 3 40 43
% 7,0 93,0 100,0
Bilgisayar ve Bilisim Fakdiltesi 2 22 24
% 8,3 91,7 100,0
Turizm Fakdltesi 6 44 50
% 12,0 88,0 100,0
Denizcilik Fakdltesi 3 19 22
% 13,6 86,4 100,0
Tip Fakiltesi 15 91 106
% 14,2 85,8 100,0
iktisadi ve idari/ Sosyal Bilimler Fakiiltesi 43 230 273
% 15,8 84,2 100,0
Hava Ulastirma Fakdiltesi 3 14 17

% 17,6 82,4 100,0
Egitim Fakultesi 21 96 117

% 17,9 82,1 100,0

Su Uriinleri/Bilimleri Fakdiltesi 3 12 15

% 20,0 80,0 100,0

9 Listede yer almayan acik dgretim fakiiltesinde sadece 2 erkek, yabanci diller fakiiltesinde ise sadece bir erkek
dekan vardir. Sayisal temsili gok diisiik oldugu igin listeye dahil edilmemislerdir.
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Fen-Edebiyat Fakdltesi 32 118 150
% 21,3 78,7 100,0
Hukuk Fakdiltesi 19 62 81

% 23,5 76,5 100,0
Dis Hekimligi Fakdltesi 22 64 86

% 25,6 74,4 100,0
Mizik ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi 2 5 7

% 28,6 71,4 100,0
Guzel Sanatlar Fakiiltesi 58 133 191
% 30,4 69,6 100,0
iletisim Fakdiltesi 24 38 62

% 38,7 61,3 100,0
Eczacilik Fakdiltesi 22 20 42

% 52,4 47,6 100,0
Saglk Bilimleri Fakdltesi 84 67 150
% 55,3 44,7 100,0
Toplam 379 1429 1808
% 20,9 79,1 100,0

Universite tiirlerine gére dekanlarin Tablo 19’da gésterilen dagiliminda, vakif Gniversitelerinde kadin
dekanlarin ylizde 32 ile oransal olarak daha yliksek oldugu goriilmektedir. Kamu tiniversiteleri ise ylizde
17 ile kadin dekan orani genel ortalamasinin altinda kalmaktadir. Vakif niversitelerinin kadin rektor
ve kadin dekan oranlarinin kamu Universitelerinden yiksek olmasi, ilk bakista akademik yonetsel
kadrolardaki cinsiyet esitsizliginin vakif tGniversitelerinde daha diisiik oldugunu géstermektedir. Ancak
bu fark daha derin bir niteliksel analize tabi tutuldugunda kamu ve vakif lniversiteleri arasindaki
glivenceli ¢calisma farki ile dogrudan iliskili oldugu dusilntlebilir. Turkiye’de yakin zamana kadar
(parlamenter sistemden baskanlik sitemine gecis) kamu Gniversitelerinde kadrolu akademisyenlerin is
glvencesi, vakif lniversitelerinde s6zlesmeli calismaya gore daha yiksek oldugundan, erkek
akademisyenlerin tercihlerini kamudan yana kullanmalarina ve vakif lniversitelerinde tam zamanh

calisma yerine ders bas! Ucretle calismayi se¢melerine neden olabilmektedir.

Tablo 19. Universitenin Tiirii ve Cinsiyet (Dekanlar) Capraz Tablosu

Cinsiyet (Dekanlar)

Universitenin Tiirii
Kadin Erkek Toplam

Kamu Say1 225 1099 1324
% 17,0 83,0 100,0
Say1 154 330 484
Vakif
. % 318 68,2 100,0
379 1429 1808
Toplam Sayi

% 21,0 79,0 100,0

Nitekim KKTC'de kadin dekanlarin oraninin yiizde 39 ile Turkiye ortalamasindan yiksek olmasi da orada

sadece iki kamu Universitesi olmasiyla iliskilidir (Tablo 20).
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Tablo 20. Cinsiyet (Dekanlar) ve Universitenin Yer Aldigi Ulke

.. .. Cinsiyet (Dekanlar
Universitenin Yer Aldigi Ulke vet ( )

Kadin Erkek Toplam
Sayi1 38 60 98

KKT

¢ % 38,7 61,2 100,0
oy Sayi1 341 1369 1710
Tiirk
drdye % 19,9 80,1 100,0
Tonlam Sayi 379 1429 1808

P % 21,0 79,0 100,0

Universitelerin kurumsallasmalarinin dnemli bir gstergesi olarak degerlendirilebilecek kurulus dénemi
kriteri ile bakildiginda ise (Tablo 21), Tirkiye’de kadin dekanlarin ylzde 24 ile en yiiksek temsilinin
oldugu Universiteler 1933-1984 vyillari arasinda kurulmus, kokli  ve kurumsal yapilara sahip
Universitelerdir. ikinci dénem olarak aldigimiz 1985-2005 arasinda kurulan dniversitelerdeki kadin
dekan orani yizde 23 ile genel ortalamanin ¢ok az lzerindedir. Ancak 2006-2020 yillari arasinda,
agirhgini Anadolu’nun blyiik sehir stattisinde olmayan illerinde kurulmus lniversitelerin olusturdugu
Uglincli dénemde, dekan pozisyonunda kadinlarin ylizde 18 ile en disik temsile sahip oldugu
gorllmektedir. Bu oranlar bize son dénemde kurulan kiglk kentlerdeki, kurumsallasmamis kamu

Universitelerinde cinsiyet esitsizliginin daha fazla oldugunu séylemektedir.

Tablo 21. Universitenin Kurulus Dénemi ve Cinsiyet (Dekanlar) Capraz Tablosu

- T .. . Cinsiyet (Dekanlar)
Universitenin Kurulug Donemi

Kadin Erkek Toplam
Sayi 99 314 413
1933-1984 % 24,0 76,0 100,0
Sayi1 120 409 529
1985-2005 % 22,7 77,3 100,0
Sayi 160 706 866
2006-2020 % 18,5 81,5 100,0
Tonlam Say1 379 1429 1808
Y % 21,0 79,0 100,0

Dekan Yardimcilari

Dekanlik pozisyonunda ylizde 20’lerde olan kadin temsili dekan yardimciliklarinda yiizde 35,7 ile kayda
deger bir yikselis gostermektedir (Tablo 22). Toplam 2682 dekan yardimcisinin 946’si kadinlardan

olusmaktadir .

Tablo 22. Dekan Yardimcilarinin Cinsiyete Gére Dagilimi

Cinsiyet (Dekan Yardimcilari) Frekans Gegerli Yiizde
Kadin 946 35,7
Erkek 1708 64,3
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Bilgi yok 29
Toplam 2682 100,0

Dekan yardimciliklari daha 6nce aktarilan fakilte listesine gore olusturulmustur. Dekan yardimcilig
pozisyonunda kadinlarin temsili, , dekanliklarda oldugu gibi, ylzde 35,6 olan kadin dekan genel
ortalamasinin yarisindan dastk olan fakilteler ve genel ortalamanin (zerinde olanlar olarak ele

alinacaktir.

Dekan yardimciliklarinda kadin temsilinin ortalamanin lizerinde oldugu fakilteler sirali olarak soyledir:
Saglik Bilimleri (%73), Eczacilik (%66), Giizel Sanatlar (%55), Dis Hekimligi (%38), iletisim (%38), Hukuk
(%37), Su Uriinleri/Bilimleri (%37), Tip (%37) fakiilteleri.

Dekan yardimciliklarinda kadinlarin genel ortalamanin yarisindan daha az (yiizde 18 ve altinda) temsil
edildigi fakilteler sirali olarak soyledir: Ziraat (%18), Spor Bilimleri (%17), Miizik ve Sahne Sanatlari
(%10), Bilgisayar ve Bilisim (%17), ilahiyat/islami ilimler (%4) .

Dekanliklarda oldugu gibi dekan yardimciliklarinda da en yiksek kadin dekan yardimcisi temsili saglik

bilimleri fakiiltelerinde (%73) en diisiik temsili ise ile ilahiyat fakiiltelerindedir (%4 ) 1°.

Tablo 23. Fakiilteler ve Cinsiyet (Dekan Yardimcilari) Capraz Tablosu

Cinsiyet (Dekan Yardimcilari)

Fakdlte Ismi Kadin Erkek Toplam
Acik ve Uzaktan Egitim Fakdlltesi 0 4 4

% 0 100,0 100,0
Yabanci Diller Fakiiltesi 0 2 2

% 0 100,0 100,0
ilahiyat/islami ilimler Fakiiltesi 7 151 158
% 4,4 95,6 100,0
Mizik ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi 1 9 10

% 10,0 90,0 100,0
Spor Bilimleri Fakuiltesi 15 75 90

% 16,7 83,3 100,0
Bilgisayar ve Bilisim Fakdiltesi 7 33 40

% 17,5 82,5 100,0
Ziraat Fakiltesi 12 55 67

% 17,9 82,1 100,0
Veteriner Fakultesi 11 38 49

% 22,4 77,6 100,0
Hava Ulastirma Fakdiltesi 5 15 20

% 25,0 75,0 100,0
Mihendislik Mimarlk/ Doga Bilimleri Fakltesi 75 213 288
% 26,0 74,0 100,0

10 istede yer almayan acik 6gretim fakiiltesinde sadece dért erkek, yabanci diller fakiiltesinde ise sadece iki erkek
dekan yardimcisi vardir. Sayisal temsili gok diisiik oldugu icin listeye dahil edilmemislerdir.
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Turizm Fakdltesi

%

Egitim Fakultesi

%

Denizcilik Fakultesi

%

iktisadi ve idari/ Sosyal Bilimler Fakiiltesi
%

Fen-Edebiyat Fakdltesi
%

Hukuk Fakdiltesi

%

Su Uriinleri/Bilimleri Fakdiltesi
%

Tip Fakiltesi

%

iletisim Fakdiltesi

%

Dis Hekimligi Fakdltesi
%

Guzel Sanatlar Fakiltesi
%

Eczacilik Fakdiltesi

%

Saglk Bilimleri Fakdltesi
%

Toplam

%

19 49 68
27,9 72,1 100,0
47 116 163
28,8 71,2 100,0
9 20 29
31,0 69,0 100,0
132 264 396
33,3 66,7 100,0
88 164 252
34,9 65,1 100,0
37 63 100
37,0 63,0 100,0
10 17 27
37,0 63,0 100,0
63 105 168
37,5 62,5 100,0
32 53 85
37,6 62,4 100,0
44 73 117
37,9 62,1 100,0
138 112 250
55,2 44,8 100,0
40 21 61
65,6 34,4 100,0
154 56 210
73,3 26,7 100,00
946 1708 265
35,7 64,3 100,0

Dekan yardimcilarinin temsilinde vakif Gniversitelerinde kadinlar yiizde 53,5 , kamu Universitelerinde

ise yaklasik ylizde 32 oranindan temsil edilmektedir (Tablo 24). Kadinlarin akademik ydnetsel

gorevlerde yizde 50 oranini astigl ilk dikkat ¢ekici sonug vakif Universitelerindeki dekan yardimcilig

pozisyonudur.

Tablo 24. Universitenin Tiirii ve Cinsiyet (Dekan Yardimcilari) Capraz Tablosu

Universitenin Tiirii
Kamu
Vakif

Toplam

Sayi
%
Sayi
%
Sayi
%

Cinsiyet (Dekan Yardimcilari)

Kadin Erkek Toplam
693 1488 2181
31,8 68,2 100,0
253 220 473
53,5 46,5 100,0
946 1708 2654
35,6 64,4 100,0

KKTC ve Tiirkiye kiyaslandiginda ise, kadin dekan yardimcilarinin orani KKTC'de yiize 48 ile Turkiye'de

ortalama ylizde 35,6 olan oranin lizerinde seyretmektedir (Tablo 25).
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Tablo 25. Cinsiyet (Dekan Yardimcilari) ve Universitenin Yer Aldigi Ulke Capraz Tablosu

.. .. Cinsiyet (Dekan Yardimcilari
Universitenin Yer Aldigi Ulke vet ( )

Kadin Erkek Toplam
Sayi 23 25 48

KKT

c % 47,9 52,1 100,0
oy Sayi1 923 1683 2606
Tiirk
arktye % 354 64,6 100,0
Toplam Sayi 946 1708 2654
P % 356 64,4 100,0

Dekan yardimciliklarinda cinsiyet dagilimi donemsel olarak incelendiginde, birinci ve ikinci donemde
kurulan Universitelerde kadin dekan orani ylizde 37 ile ortalamanin az lizerindeyken, son 15 yilda
kurulan Universitelerdeki kadin dekan yardimcilarinin orani yaklasik 34 ile ortalamanin altina

diismektedir (Tablo 26).

Tablo 26. Universitenin Kurulus Dénemi ve Cinsiyet (Dekan Yardimcilari) Capraz Tablosu

- o .. . Cinsiyet (Dekan Yardimcilari)
Universitenin Kurulug Donemi

Kadin Erkek Toplam
Sayr 255 429 684
1933-1984 % 37,3 62,7 100,0
Sayir 283 479 762
1985-2005 % 37,1 62,9 100,0
Sayr 408 800 1208
2006-2020 % 33,8 66,2 100,0
<oolam Sayr 946 1708 2654
p % 35,6 64,4 100,0

Kadin dekanlarin yizde 20'lik temsillerine karsin dekan yardimcilarinda bu temsilin yizde 35’lere
yukselmesi, cinsiyet esitligine dair iyimser bir tablodan ¢ok, yonetsel kadrolarda fazla karar yetkisi
verilmeyen ama yonetsel birokrasinin agir ylki olan gorevlerin kadinlar tarafindan tasindigini

gostergesi olarak yorumlanmalidir.

Enstitt Maddarleri

Enstitli Mudurlerinin cinsiyete gore dagilimina baktigimizda (Tablo 27), kadinlarin yiizde 26 diizeyinde
temsil edildigi goriilmektedir. Vakif Giniversitelerinde kadin enstitli mdurlerinin orani (ylizde 36) kamu

Universitelerine gore ( ylzde 23) daha gliclidir (Tablo 28).

Tablo 27. Enstitii Miidiirlerinin Cinsiyete G6re Dagilimi

Cinsiyet (Enstitii Mudiirleri) Frekans Gegerli Yiizde
Kadin 143 26,0
Erkek 406 74,0
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Bilgi yok 48
Toplam 597 100
Tablo 28. Universitenin Tiirii ve Enstitii Miidiirii (Cinsiyet)

- e e Cinsiyet (Enstitii Mudiirleri)
Universitenin Tliru

Kadin Erkek Toplam
Kamu Say1 97 325 422
% 23,0 77,0 100,0
Say1 46 81 127
vakif % 362 63,8 100,0
Toplam Say1 143 406 549
% 26,0 74,0 100,0

Enstiti  mudurlerinin  KKTC'deki wve Tirkiye’deki dagihmina bakildiginda (Tablo 29), KKTC
Universitelerinin yiizde 36 ile kadin temsili agisindan Tlrkiye ortalamasina (ylizde 26) kiyasla daha
olumlu bir tabloya sahip oldugu gortilmekle beraber, daha 6nce de soyledigimiz Gizere, KKTC'nin toplam

icindeki payi oldukca dusuktr.

Tablo 29. Cinsiyet (Enstitii Miidiirleri) ve Universitenin Yer Aldigi Ulke

.. .. Cinsiyet (Enstiti Mudiirleri
Universitenin Yer Aldigi Ulke vet ( )

Kadin Erkek Toplam
Sayi 5 9 14

KKT

¢ % 35,7 64,3 100,0
oy Sayi 138 397 535
Tiirk
arktye % 258 74,2 100,0
Toplam Sayi 143 406 549

P % 26,0 74,0 100,0

Kurulus donemlerinde ise, ilk donemde kurulmus lniversitelerde kadin enstitli midiri orani ylizde 28
ile yine ortalamanin tizerindedir. ikinci dénem yiizde 27 ile ortalama ile paralel seyrederken, {icilincii

dénemde yiizde 24 ile ortalamanin altina diismis bulunmaktadir (Tablo 30).

Tablo 30. Universitenin Kurulus Dénemi ve Cinsiyet (Enstitii Miidiirleri) Capraz Tablosu

T . . ] Cinsiyet (Enstitii Mudiirleri)
Universitenin Kurulug Donemi

Kadin Erkek Toplam

Sayi1 48 123 171

1933-1984 % 28,1 71,9 100,0
Say1 36 99 135

1985-2005 % 26,7 73,3 100,0
Sayr1 59 184 243

2006-2020 % 24,3 75,7 100,0
toolam Sayi 143 406 549

p 26,0 74,0 100,0
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Meslek YUksek Okullart Mudurleri

Meslek Yiiksek Okullari mudirlerinde kadinlarin temsili Gniversitelerin dekanlik, genel sekreter

yardimcilig gibi, Gst diizey yonetim pozisyonlarindaki tabloya benzemektedir. Kadin meslek yliksek

okulu midiri orani yizde 18 ile yeniden yiizde 20’nin altina dismektedir (Tablo 31). Bu oran akademik

yonetsel kadrolarda rektor, rektor yardimciligindan sonraki en distk orandir.

Tablo 31. Meslek Yiiksek Okullari Miidiirlerinin Cinsiyete Gére Dagilimi

Cinsiyet (Meslek Yiiksek Okullari Midiirleri)
Kadin

Erkek

Bilgi yok

Toplam

Frekans
180

837

54

1071

Gegerli Yiizde
17,7
82,3

100,0

Kamu ve vakif tniversitelerindeki dagilimda (Tablo 32), vakif Gniversitelerindeki kadin temsilinin ylizde

35 oraniyla ortalama kadin temsilinin iki katina yaklastigl, ancak kamu Universitelerinde bu oranin

yluzde 15 dizeyinde kaldig1 goriilmektedir.

Tablo 32. Universitenin Tiirii ve Cinsiyet (Meslek Yiiksek Okullari Miidiirleri) Capraz Tablosu

Universitenin Tiirii
Kamu
Vakif

Toplam

Cinsiyet (Meslek Yiiksek Okullari Miidirleri)

Kadin Erkek
Say1 134 750
% 15,2 84,8
Say1 46 87
% 34,6 65,4
Say1 180 837
% 17,7 82,3

Toplam
884
100,0
133
100,0
1017
100,0

Tablo 33’de gorildugi lizere, KKTC liniversitelerinde sadece 23 meslek yiiksek okulu mudird vardir.

Bunlarin 8’i (yizde 35) kadindir.

Tablo 33. Cinsiyet (Meslek Yiiksek Okullari Miidiirleri) ve Universitenin Yer Aldigi Ulke Capraz Tablosu

Universitenin Yer Aldigi Ulke

KKTC f/ay'
(0]

Turkiye f/ayl
(0]

Toplam Say!

%

Cinsiyet (Meslek Yiiksek Okullari Miidirleri)

Kadin Erkek
8 15
34,8 65,2
172 822
17,3 82,7
180 837
17,7 82,3

23

Toplam
23
100,0
994
100,0
1017
100,0



Kurulus donemlerindeki dagilimda, her Gic dénemde de kadin meslek yliksek okulu midurleri ortalama
ile paralel sekilde ylizde 17-18 bandinda temsil edilmektedir (Tablo 34).
Tablo 34. Universitenin Kurulus Dénemi ve Cinsiyet (Meslek Yiiksek Okulu Miidiirleri) Capraz Tablo

.. . . ) Cinsiyet (Meslek Yiiksek Okullari Miidiirleri)
Universitenin Kurulug Donemi

Kadin Erkek Toplam
Sayr 36 169 205
1933-1984 % 17,6 82,4 100,0
Sayr 54 251 305
1985-2005 % 17,7 82,3 100,0
Sayi 90 417 507
2006-2020 % 17,8 82,2 100,0
Toplam oawt | 150 ol 100,
p % 1770,0 82,3 100,0

Merkez Mudurleri

Universitelerdeki merkezlerin sayilari biyik bir cesitlilik ve farklilik gdstermektedir. Raporun ilk
boliminde aktardigimiz gibi, merkez sayisi 15’in Gzerinde olan liniversitelerde kurumsal web sitesinde
yer alan sirayla ilk 15 merkez analize dahil edilmistir. Universitelerin web sitelerinde merkezlere dair
bilgiler olmakla beraber merkez midirlerine dair agiklayici bilgilerde eksiklikler vardir. Bu nedenle
2053 merkez arasinda 625 merkez miduriniin verisine ulasilamamistir. Bilgisine ulasilan 1428 merkez
midurinin dagiliminda, kadin oldugu belirlenen merkez madiri sayisi 438’dir (Tablo 35). Dolayisiyla,
kadinlarin temsili yeniden yizde 30 seviyesinin (zerine cikmistir. Vakif Gniversitelerine bagl
merkezlerde, midirlerin yiizde 40’1 kadinlardan olusmakta iken, kamu lniversitelerindeki merkezlerin

kadin midirlerinin orani ortalamanin altina, ylizde 27 oranina diismektedir (Tablo 36).

Tablo 35. Merkez Miidiirlerinin Cinsiyete Gére Dagilimi

Cinsiyet (Merkez Miidiirleri) Frekans Gegerli Yiizde
Kadin 438 30,7

Erkek 990 69,3

Bilgi yok 625

Toplam 2053 100,0

Tablo 36. Universitenin Tiirii ve Cinsiyet (Merkez Miidiirleri) Capraz Tablo

- e e e Cinsiyet (Merkez Miidiirleri)
Universitenin Tliru

Kadin Erkek Toplam
Kam Sayr 282 760 1042
amu % 27,1 72,9 100,0
Saylr 156 230 386
vakif % 40,4 59,6 100,0
Toplam Say1 438 990 1428
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% 30,7 69,3 100,0

KKTC ve Turkiye’de gorev yapan merkez mudurlerinin karsilastiriimasinda, KKTC Universitelerinde ¢ok
az merkezin oldugu dikkat cekmektedir. 1428 merkezin sadece 34’ Kibris’ta yer alir. 34 merkezden
8’inde (yltizde 23) kadin mudur vardir (Tablo 37). Sayisal agirligi nedeniyle neredeyse sadece Tiirkiye
Universitelerini temsil eden tabloda, kadin merkez middirlerinin Tiirkiye’deki orani genel ortalamayla

ayni olup yiizde 31 diizeyindedir.

Tablo 37. Cinsiyet (Merkez Miidiirleri) ve Universitenin Yer Aldigi Ulke

. . Cinsiyet (Merkez Miidiirleri
Universitenin Yer Aldigi Ulke vet )

Kadin Erkek Toplam
Say1 8 26 34
KKT
¢ % 235 76,5 100,0
oy Say1 430 964 1394
Tiirk
aridye % 308 69,2 100,00
<oolam Sayi 438 990 1428
P % 307 69,3 100,00

Kurulus donemleri acisindan bakildiginda ilk iki donemde kurulan, yliksekdgrenim sistemi icerisinde en
az 16 yildir bulunan (Universitelerde kadin merkez muddrlerinin orani yizde 34 ile ortalamanin
Gzerindedir. Son 15 yilda kurulan Universitelerdeki oran ise ylizde 28 ile genel ortalamanin altinda

kalmaktadir (Tablo 38).

Tablo 38. Universitenin Kurulus Dénemi ve Cinsiyet (Merkez Miidiirleri) Capraz Tablo

_— . . . Cinsiyet (Merkez Miidiirleri)
Universitenin Kurulug Donemi

Kadin Erkek Toplam

Sayr 94 186 280
1933-1984 % 34 66 100
Sayi 135 259 394
1985-2005 % 34 66 100
Sayr 209 545 754
2006-2020 % )8 7 100

Toolam Sayi 438 990 1428
P % 307 693 100

BoIUm Baskanlari

Bolim baskanlarinin cinsiyet temelli dagiliminda da merkez midiirlerinde oldugu gibi analize dahil olan
bolim sayisi sinirlandiriimistir. 105’den fazla béliime sahip Universitelerde, ilk 105 bolim fakiltelere
gore oransal dagilimlari gozetilerek analize dahil edilmistir. Ancak tniversitelerin biyik bir boliminde

105’den daha az béliim oldugu igin, analize Tirkiye’deki bélimlerin biyik bir bélimiiniin dahil edildigi
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sdylenebilir. ikinci olarak ise merkez mudiirlerinde oldugu gibi tiniversitelerin kurumsal web sitelerinde
bolimlerle ilgili bilgilere ulasmak mimkiin olsa da, kurumsallasmanin daha zayif oldugu Universitelerin
web sitelerinde bolim baskanlarinin bilgisi yer almamaktadir. Dolayisiyla, veri toplama asamasinda
irdelenen 8238 bolimiin 2087 tanesinde bolim baskanlarinin ayrintili bilgilerine ulasilamamistir.
Analize dahil olan 6151 bolim baskaninin ise Tablo 39’da goruldigu Gzere, yiizde 32’si kadinlardan

olusmaktadir.

Tablo 39. Béliim Baskanlarinin Cinsiyete Gére Dagilimi

Cinsiyet (B6liim Bagkanlari) Frekans Gegerli Yiizde
Kadin 1990 32,4

Erkek 4161 67,6

Bilgi yok 2087

Toplam 8238 100,0

Kamu Universitelerinde goérev yapan kadin bélim bagkanlari yizde 28 diizeyi ile ortalamanin
altinda kalirken, vakif Universitelerindeki kadin bolim baskanlarinin orani ylizde 45 ile
ortalamanin oldukga lGizerindedir (Tablo 40). Bu oranla kadinlar ikinci kez yiizde 40 esigini yine

vakif Universitelerindeki bu pozisyonla gegmistir.

Tablo 40. Universitenin Tiirii ve Cinsiyet (Béliim Baskanlari) Capraz Tablosu

P e Cinsiyet (B6liim Bagkanlari)
Universitenin Tliru

Kadin Erkek Toplam
Kamu Say1 1310 3330 4640
% 28,2 71,8 100,0
Sayr 680 831 1511
vakif % 450 55,0 100,0
Toplam Sayr 1990 4161 6151
% 32,4 67,6 100,0

KKTC ve Turkiye’deki lniversiteler karsilastirildiginda yine KKTC'ye ait verilerin toplam icerisinde ¢ok
kiicik bir orani temsil ettigi goruldiiginden, merkezlerde oldugu gibi Tirkiye'nin ortalamasini
yansittigl soylenebilir.  KKTC’'nin bolim baskanliklarinda kadinlar ylizde 50 ile esit temsili

yakalamaktadir. Turkiye'deki kadin bolim baskanlarinin orani ise ylizde 32’dir.

Tablo 41. Cinsiyet (Béliim Baskanlari) ve Universitenin Yer Aldi§i Ulke Capraz Tablosu

. . Cinsiyet (Boliim Bagkanlari
Universitenin Yer Aldigi Ulke vet ( : )

Kadin Erkek Toplam
Sayi 96 98 194
KKT
¢ % 49,5 50,5 100,00
Tiirkive Sayi 1894 4063 5957
v % 318 68,2 100,00
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Sayi 1990 4161 6151

Topl
opfam % 32,4 67,6 100,00

Universitelerin kurulus dénemleri agisindan ise kadin bélim baskanlarinin orani ilk (yiizde 31) ve
Uglnci dénemde (ylizde 31) ortalamanin biraz altinda kaldigl, ikinci donemde kurulan Universitelerde

ise ylzde 35 ile ortalamanin Uzerine ¢iktig1 gorilmektedir (Tablo 42).

Tablo 42. Universitenin Kurulus Dénemi ve Cinsiyet (Béliim Baskanlari) Capraz Tablosu

P N .. . Cinsiyet (B6liim Bagkanlari)
Universitenin Kurulug Donemi

Kadin Erkek Toplam
Sayr 379 855 1234
1933-1984 % 30,7 69,3 100,0
Sayr 691 1282 1973
1985-2005 % 35,0 65,0 100,0
Sayr 921 2026 2947
2006-2020 % 31,3 68,7 100,0
Toolam Sayr 1991 4163 6154
p % 32,4 67,6 100,0

BoIUm Baskan Yardimcilari

Bolim Baskan yardimcilari tablosu (Tablo 43), 6ncelikle bircok béliimde bu pozisyonun yer almadigini
gostermektedir. Ayrintili verisine ulasilan 3387 bolim baskan yardimcisinin ytizde 39’u kadinlardan
olusmaktadir. Bu yOnetsel pozisyonda da vakif liniversitelerindeki kadinlarin kamu (niversitelerine
oranla kendilerine daha fazla yer bulabildigi gortilmektedir (Tablo 44). Vakif tniversitelerindeki bolim
baskan yardimcilari ylizde 58 orani ile erkeklerden “lstiin” olduklari bir sayisal temsile kavussa da bu
GstlnliGgin raporumuza dahil olan yonetsel akademik hiyerarsinin en altinda karsimiza ciktigini da
vurgulamaliyiz. Kamu Universitelerinde bolim baskan yardimcisi olan kadinlarin orani yiizde 38 ile
ortalamanin (ylizde 39) biraz altinda kalarak bu dizeyde bile kadinlarin ylizde 40 esigine gelemedikleri

goruliyor.

Tablo 43.Béliim Baskan Yardimcilarinin Cinsiyete Gére Dagilimi

Cinsiyet (B6liim Bagkan Yardimcilari) Frekans Gegerli Yiizde
Kadin 1328 39,2

Erkek 2059 60,8

Bilgi yok 134

Toplam 3521 100,0

Tablo 44. Universitenin Tiirii ve Cinsiyet (Béliim Baskan Yardimcilari) Capraz Tablosu

Cinsiyet (B6liim Bagkan Yardimcilari)

Universitenin Tiirii
Kadin Erkek Toplam
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Sayi

Kamu %
0
Sayi
Vakif
aki %
Toplam Say!

%

1189 1958
37,8 62,2
139 101

57,9 42,1
1328 2059
39,2 60,8

3147
100,0
240
100,0
3387
100,0

Turkiye KKTC karsilastirmasinda (Tablo 45) 3387 bolim baskan yardimcisinin 27’si KKTC'de gérev

alirken Kibris tekrar ¢ok kiiclk bir temsil ile analize dahil olmaktadir. KKTC'de kadin bélim baskanlarinin

orani yuzde 37 ile ortalamanin altinda kalmakta, Tarkiye'deki kadin bolim baskan yardimcilari veri

icerisindeki agirhigiyla genel ortalama olan yiizde 39’u olusturmaktadir.

Tablo 45. Cinsiyet (Boliim Baskan Yardimcilari) ve Universitenin Yer Aldigi Ulke Capraz Tablosu

Universitenin Yer Aldigi Ulke

KKTC ;?w
(0]

Turkiye f/ayl
(0]

Toplam Say!

%

Cinsiyet (B6liim Bagkan Yardimcilari)

Kadin Erkek
10 17
37,0 63,0
1318 2042
39,2 60,8
1328 3360
39,2 60,8

Toplam
27
100,00
3360
100,00
3387
100,00

Kurulus dénemleri agisindan bakildiginda da (Tablo 46), birinci (ylizde 40) ve ikinci donemlerde (ylizde

41) kurulan dniversitelerde kadin bolim baskan yardimcilarinin oraninin yiizde 40 esigini gectigi,

gorece daha yeni kurulan tniversitelerde kadin bélim baskan yardimcilarinin 36 ile ortalamanin altinda

temsil edildigi goriilmektedir. .

Tablo 46. Universitenin Kurulus Dénemi ve Cinsiyet (Béliim Baskan Yardimcilari) Capraz Tablosu

Universitenin Kurulus Donemi
1933-1984
1985-2005
2006-2020

Toplam

28

Sayi
%
Sayi
%
Sayi
%
Sayi
%

Cinsiyet (B6liim Bagkan Yardimcilari)

Kadin Erkek
438 646
40,4 59,6
435 616
41,4 58,6
455 797
36,3 63,7
1328 2059
39,2 60,8

Toplam
1084
100,0
1051
100,0
1252
100,0
3387
100,0



idari Yonetim Kadrolarinda Cinsiyet Esitsizligi
Genel Sekreterler

Turkiye’de Universitelerin yonetimindeki idari kadrolarin en Ustiinde Universite genel sekreterleri
bulunur. Yaptigimiz arastirmada genel sekreterin bilgisine ulasilan 181 Universitenin genel
sekreterlerinin yizde 89’u erkektir. Kadin orani ise tipki rektorliikte oldugu gibi ylizde 11 bandinda
kalmaktadir (Tablo 47). Yine rektorlik ve rektor yardimciliginda oldugu gibi genel sekreterlikte de
kadinlarin temsili vakif Gniversitelerinde kamu Universitelerine gére daha fazla oldugu i¢in ortalama
yikselmektedir. Kamu Universitelerinde kadin genel sekreter orani yizde 6’yi bulmazken, vakif

Universitelerinde yilizde 21’e yaklasmaktadir (Tablo 48).

Tablo 47. Genel Sekreterlerin Cinsiyete Gére Dagilimi

Cinsiyet (Genel Sekreterler) Frekans Gegerli Yiizde
Kadin 21 11,0

Erkek 170 89,0

Bilgi yok 15

Toplam 206

Tablo 48. Universitenin Tiirii ve Cinsiyet (Genel Sekreterler) Capraz Tablosu

- e e e Cinsiyet (Genel Sekreterler)
Universitenin Tliru

Kadin Erkek Toplam
Kamu Sayi 7 117 124
% 5,6 94,4 100,0
Sayi1 14 53 67
Valaf % 20,9 79,1 100,0
Toplam Say1 21 170 191
% 11,0 89,0 100,0

Tablo 49’da gorildigu gibi, KKTC'de gorev yapan 10 genel sekreterin sadece 1'i kadindir. Tlrkiye’deki
Universitelerde ise 181 genel sekreter tespit edilmis olup, bunlarin 20’si yani ylizde 11’i kadin, ylzde

89’a denk gelen 161 genel sekreter ise erkektir.

Tablo 49. Cinsiyet (Genel Sekreterler) ve Universitenin Yer Aldigi Ulke Capraz Tablosu

.. .. Genel Sekreter (Cinsiyet
Universitenin Yer Aldigi Ulke ( vet)

Kadin Erkek Toplam
Sayi 1 9 10
KKT
c % 10,0 90,0 100,0
oy Say1 20 161 181
Tiirk
arkiye % 11,0 89,0 100,0
Toblam Say1 21 170 191
P % 11,0 89,0 100,0
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Genel sekreterlerin cinsiyete gére dagiliminda her lic donemde de kurulmus tniversitelerde kadinlarin

temsili oransal olarak yiizde 9-12 bandindadir (Tablo 50). ilk ddnemdeki {iniversitelerde yiizde 10, ikinci

donemdeki Universitelerde yilizde 9’dur. Son 15 yilda agilan (niversitelerde genel sekreterlikte

kadinlarin temsilinin ise ylizde 12'ye ciktig1 goérilmektedir. Son dénemde bu artisa neden olan en

onemli faktor biyulk sehirlerde kurulan ¢ok sayidaki irili ufakl vakif tniversitesi oldugu séylenebilir.

Tablo 50. Universitenin Kurulus Dénemi ve Cinsiyet (Genel Sekreterler) Capraz Tablosu

Universitenin Kurulus Donemi

Sayi
1933-1984 %
Sayi
1985-2005 %
0
Sayi
2006-2020 %
Toplam Say!

%

Genel Sekreter Yardimcilari

Cinsiyet (Genel Sekreterler)

Kadin
3
10,3
4

9,3
14
11,8
21
11,0

Erkek
26
89,7
39
90,7
105
88,2
170
89,0

Toplam
29
100,0
43
100,0
119
100,0
191
100,0

Genel Sekreter yardimcilarinin cinsiyete gore dagiliminda (Tablo 51), kadinlarin yizde 20 bandini

gectikleri gorllmektedir. Bilgisine ulasilan 228 genel sekreter yardimcisinin 172’si erkek, 47’si

kadindir. Kamu (niversiteleri ile vakif Universiteleri karsilastirildiginda ise (Tablo 52); vakif

Universitelerinde kadin genel sekreter yardimcilarinin orani yiizde 33 ile kamu Universitelerindeki

ylzde 16 olan oranin iki katindan fazladir.

Tablo 51. Genel Sekreter Yardimcilarinin Cinsiyete Gére Dagilimi

Cinsiyet (Genel Sekreter Yardimcilari)
Kadin

Erkek

Bilgi yok

Toplam

Frekans
47

172

9

228

Gegerli Yiizde

21,5
78,5

100,0

Tablo 52. Universitenin Tiirii ve Cinsiyet (Genel Sekreter Yardimcilari) Capraz Tablosu

Universitenin Tiirii

Kamu

Vakif

Toplam

Sayi
%
Sayi
%
Sayi

30

Genel Sekreter Yardimcilari (Cinsiyet)

Kadin Erkek
25 128
16,3 83,7
22 44
33,3 66,7
47 172

Toplam
153
100,0
66
100,0
219




% 21,5 78,5 100,0

KKTC ve Turkiye’deki genel sekreter yardimcilari dagiliminda ise; KKTC'de hi¢ kadin genel sekreter
yardimcisi bulunmamaktadir. Dolayisiyla bu pozisyonda kadinlara iliskin tiim degerlendirmeler, Tablo
53’deki gibidir. Yani, Turkiye’deki genel sekreter yardimcilarinin ylizde 21,5’i kadinlardan, ylizde 78.5'i

ise erkeklerden olusmaktadir.

Tablo 53. Genel Sekreter Yardimcilari (Cinsiyet) ve Universitenin Yer Aldigi Ulke Capraz Tablosu

. . e Genel Sekreter Yardimcilari (Cinsiyet)
Universitenin Yer Aldigi Ulke

Kadin Erkek Toplam
Sayi O 5 5

KKT

¢ % 0,0 100,0 100,0
oy Sayir 47 167 214
Tiirk
arkiye % 22,0 78,0 100,0
Toblam Sayr 47 172 219

P % 215 78,5 100,0

Tablo 54’de goruldugu tzere, kokli/eski Gniversitelerde kadin genel sekreter yardimcisi orani ylizde 35
ikinci ve Gglincli donemlerde kurulan Universitelerde bu oran ylizde 17 bandina diiserek ortalamanin

altina inmistir.

Tablo 54. Universitenin Kurulus Dénemi ve Cinsiyet (Genel Sekreter Yardimcilari) Capraz Tablosu

. . . ) Cinsiyet (Genel Sekreter Yardimcilari)
Universitenin Kurulug Donemi

Kadin Erkek Toplam
Say1 17 31 48
1933-1984
933-198 % 35,4 64,6 100,0
Say1 9 44 53
1985-2
985-2005 % 17,0 83,0 100,0
Say1 21 97 118
2006-202
006-2020 % 17,8 82,2 100,0
Toblam Say1 47 172 219
P % 21,4 78,6 100,0

Daire Baskanliklari

Turkiye Yliksekogretim Sistemi icinde Universitenin yonetiminde (niversite blrokrasisinin en
yogun oldugu idari birim daire baskanliklaridir. Akademik isler, bilgi islem, mali isler, 6grenci
isleri, kitiphane, saghk ve sosyal isler, kaltir isleri, yurtlar ve diger daire baskanliklari
universitelerin akademik yonetsel kadrolarinin aldiklari kararlarin uygulama yeridir. Bu en
emek yogun idari birimlerdir. Universitelerde gérev yapan daire baskanlarinin dagilimina

bakildiginda (Tablo 55), kadinlarin oraninin yaklasik yiizde 23, erkeklerin oraninin yiizde 77
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dizeyinde oldugu gorilmektedir. Bu oran, lniversitelerin karar alici yonetsel kadrolarinda son
derecede dulsuk olan kadin temsilinin, emek yogun kadrolarda gorece artmis oldugunu

gostermektedir.

Tablo 55. Daire Baskanlarinin Cinsiyete Gére Dagilimi

Cinsiyet (Daire Bagkanlari) Frekans Gegerli Yiizde
Kadin 301 22,6

Erkek 1027 77,4

Bilgi yok 264

Toplam 1592 100,0

Universitelerdeki daire baskanliklarini daha ayrintili inceledigimizde, hem sayisal hem de gesitlilik
olarak farkhliklar gosterdigi goriilmektedir. KKTC dahil 218 liniversitenin dahil oldugu taramada 100 ve
Gzerinde kisinin gorev aldigi daire baskanliklarini, her iki tGniversitenin birinde yer aldigI distnulerek,
Universite organizasyonunda asil daire baskanhgl nitelendiriimesi mimkin olabilir. Bu daire
baskanliklari Bilgi islem, idari ve Mali isler, insan Kaynaklari, insaat, Kalite ve Stratejik Planlama,
Kitiiphane ve Dokiimantasyon, Ogrenci isleri, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliklaridir. Arastirma
Proje Gelistirme ve Teknoloji Transferi (n=2), Egitim Planlama ve Yiritme (n=2), Destek Hizmetleri
Daire (n=11), Hukuk Misavirligi (n=17), Basin ve Halkla iliskiler (n=39), Uluslararasi iliskiler (n=8) daire

baskanliklarinin ise tniversitelerdeki yayginhgi daha disuktir.

Bu cercevede Tablo 56 incelendiginde; daire baskanliklarinin tiiminde kadinlarin temsil orani olan
ylizde 23’lin Gizerinde olan ve asil daire bagkanhgi niteliginde {i¢ alan vardir. Ogrenci isleri (%38), insan
Kaynaklari (%32) ve Kltiiphane ve Dokiimantasyon (%32) daire baskanliklarinda kadinlarin temsili
30’lari gegerken; idari ve Mali isler (%22), Saglik, Kiltiir ve Spor (%19), Kalite ve Stratejik Planlama
(%14), insaat (%7), Bilgiislem (%4), daire baskanliklarinda genel ortalama olan yiizde 22 ve altindadir.
Asil daire baskanligi kapsaminda olmayan Uluslararasi iliskiler Daire Baskanligi’nda kadinlarin temsili
oransal olarak 75’i gosterse de bu daire baskanligi 218 Universitenin sadece sekizinde bulunmaktadir.
Asil daire baskanlarinin cinsiyet temelindeki ayriminda, cinsiyet rejimlerinin ve toplumsal cinsiyet
rollerine atanan beklentilerin izi acikca belirmektedir. Bilgi islem, insaat gibi “teknik” alanlarda
erkeklerin temsili yiizde 90’in (izerindeyken, kadinlar Ogrenci isleri ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon

gibi “derleyici ve dlizenleyici” alanlarda yiizde 30’un (izerindeki temsiliyetleri yakalayabilmektedir.

Tablo 56. Daire Baskanliklari ve Cinsiyet (Daire Baskanlari) Capraz Tablosu

Cinsiyet (Daire Bagkanlari)
Kadin Erkek Toplam
Bilgi islem Daire Baskanlig 6 156 162

% 3,7 96,3 100

Daire Bagkanliklari
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insaat 10 125 135
% 7,4 92,6 100
Destek Hizmetleri Daire Baskanligi 1 10 11
% 9,1 90,9 100
Kalite ve Stratejik Planlama Daire Baskanligi 18 107 125
% 14,4 85,6 100
Saglik, Kiltlr ve Spor Daire Baskanlgi 30 123 154
% 19,5 80,5 100
idari ve Mali Isler Daire Baskanlig 41 143 184
% 22,3 77,7 100
Hukuk Musavirligi 5 12 17
% 29,4 70,6 100
Kitlphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi 49 106 155
% 31,6 68,4 100
insan Kaynaklari Daire Baskanlgi 53 111 164
% 32,3 67,7 100
Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanligi 14 25 39
% 35,9 64,1 100
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig 65 106 171
% 38 62 100
Arastirma Proje Gelistirme ve Teknoloji Transferi Daire Baskanligi 1 1 2

% 50 50 100
Uluslararast iliskiler Daire Baskanlig 6 2 8

% 75 25 100
Egitim Planlama ve Yiiritme Daire Baskanligi 2 0 2

% 100 0 100
Toplam 301 1027 1328
% 22,6 77,4 100

Kamu Universitelerinde gorev yapan 940 daire baskaninin sadece ylizde 15’i kadinlardan olusmaktadir
(Tablo 57). Vakif Universitelerinde ise 388 daire baskani vardir ve bunlarin yiizde 40’1 kadindir.
Dolayisiyla kadinlar bu idari pozisyonda cinsiyet esitliginin temsili acgisindan bir esik olarak

varsayabilecegimiz ylizde 40 bandini vakif Gniversitelerinde yakalamstir.

Tablo 57. Universitenin Tiirii ve Cinsiyet (Daire Baskanlari) Capraz Tablosu

P e Cinsiyet (Daire Bagkanlari)
Universitenin Tliru

Kadin Erkek Toplam
Kamu Sayi 45 795 940
% 15,4 84,6 100,0
Sayi 156 232 388
vakif % 40,2 59,8 100,0
Toplam Sayi 301 1027 1328
% 22,7 77,3 100,0
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Tablo 58’de, KKTC ve Turkiye’deki dagilimda, KKTC'de kadinlarin daire baskanlhgi gérevinde daha giiclii
temsil edildigi gorilmektedir. KKTC'de daire baskanlarinin ylizde 41’i kadindir ve bu oran Tirkiye genel

ortalamasinin nerdeyse iki katina yaklasmaktadir.

Tablo 58. Cinsiyet (Daire Baskanlari) ve Universitenin Yer Aldigi Ulke Capraz Tablosu

.. .. Cinsiyet (Daire Bagkanlari
Universitenin Yer Aldigi Ulke vt : )

Kadin Erkek Toplam
Sayi 23 33 56
KKT
c % 41,0 58,9 100,00
oy Sayi 278 994 1272
Tiirk
drdye % 21,9 78,1 100,00
tonlam sayi 301 1027 1328
P % 22,7 773 100,00

Kadin daire baskanlarinin, tniversitelerin kurulus dénemlerine gore en yiksek temsil edildigi grup
(%29) 1985-2005 déneminde kurulmus tniversitelerdir. ilk dénemde kurulan Gniversitelerdeki kadin
temsili ortalama ile ayni diizeyde, son dénemde kurulan Universitelerde ise ortalamanin altinda

kalmaktadir (Tablo 59).

Tablo 59. Universitenin Kurulus Dénemi ve Cinsiyet (Daire Baskanlari) Capraz Tablosu

P N .. . Cinsiyet (Daire Bagkanlari)
Universitenin Kurulug Donemi

Kadin Erkek Toplam
Sayi1 42 142 184
1933-1984 % 22,8 77,2 100,0
Sayr 90 218 308
1985-2005 % 29,2 70,8 100,0
Sayr 169 667 836
2006-2020 % 202 79,8 100,0
Tonlam Sayi 301 1027 1328
p % 22,7 77,3 100,0
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Akademik ve idari Yonetim Kadrolarinin Karsilastirmali Olarak Degerlendirilmesi

Universitelerdeki ydnetsel kademelerde her bir pozisyon igin ayri ayri sundugumuz verileri bu bélimde
biitlin olarak ele almaya ve karsilastirmali bir degerlendirme yapmaya calisacagiz. Asagida yer alan
capraz tablo (Tablo 60) her bir kademe icin kadin temsiliyet oraninin artisi paralelinde yeniden
siralanmistir. Universitelerin rektorliikten béliim baskan yardimciligina uzanan akademik yonetsel
hiyerarsisinde toplumsal cinsiyet esitsizliginin bu hiyerarsi ile uyumlu bir bicimde acildig
gorilmektedir. Bu genellemeyi acikca bozan tek pozisyon meslek yiksek okulu midurleridir. Fakilte
dekan yardimcilari ile genel sekreter yardimciliklari pozisyonlarinin ise organizasyon semasi agisindan
hiyerarsinin daha altina dogru diismesi dikkat ¢ekicidir. Kadinlarin bu pozisyonlarda daha yliksek
temsiliyete kavusmasi, kadinlara disen “yardimcilik” rolini 6n plana cikarmaktadir. Boylelikle
yonetsel hiyerarsinin ist basamaklari ile kadinlarin temsil orani arasindaki farkin nasil agildigi aslinda

daha da belirginlesmektedir.

Rektorliklerde yizde 8’i bulmayan kadin temsili, rektor yardimcilari ve genel sekreterlerde yizde 11,
meslek yiksek okulu midirligiinde yizde 18, fakilte dekani ve genel sekreter yardimciliklarinda
ylzde 21, daire baskanlgl ve enstitii muadirliiklerinde ylzde 26, merkez mudurlGglu ve bolim
baskanliklarinda yaklasik yizde 31-32 ve dekan yardimciliklarinda ylzde 35 ve boélim baskan
yardimciliklarinda yiizde 39 diizeyindedir. Arastirma kapsamina dahil olan hicbir yonetsel kategoride

kadinlar ylizde 40 esigini asamamaktadir.

Tablo 60. Universitelerin Yonetsel Kademleri ve Cinsiyet Capraz Tablosu

.. . L ) Cinsiyet
Universitelerin Yonetsel Kademeleri
Kadin Erkek
. Sayi 18 198
Rekt
extor % 8,40 91,60
S 51 413
Rektor Yardimcilar (yayl 11.00 39 00
(o} y) ’
Sayi 21 170
G | Sekret
enel sekreter % 11,00 89,00
Meslek Yiksek Okulu Middrleri Say! 180 837
% 17,70 82,30
S 379 1429
Fakiilte Dekanlari (yayl 2090 79 10
(o} ) ’
S 47 172
Genel Sekreter Yardimcilari %ayl 21,50 78,50
S 301 1027
Daire Baskanlari (yayl 22 60 77 40
o » ’
Enstiti Mudurleri Say! 143 406
% 26,00 74,00
Merkez Mudurleri Sayi 438 990
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% 30,70 69,30
- Sayi 1990 4161
Boliim Baskanlari % 32,40 67,60
. Sayi 946 1708
Fakilte Dekan Yardimcilari % 35,70 64,30
S 1328 2059

Bolim Baskan Yardimcilari ayt
% 39,20 60,80

Yonetsel kademlerin cinsiyet temelinde dagiliminda (Universite tirlerinin kadinlarin temsilinde
degisiklik yaratan bir faktor oldugu ortaya ¢cikmistir. Tiim kademeler igin lniversitenin kamu ya da vakif
Universitesi olma niteligine gore cinsiyet dagilimini gésteren capraz tablolarda vakif (iniversitelerinin
kadin temsilindeki ortalamay yikselttigi gorilmektedir. Ancak yonetsel basamaklarin en tepesinde
vakif Uiniversitelerinde de kadinlara ayrilan yer cok sinirlidir. Universitelerin yénetim kademelerinde,
TBMM'deki kadin oranindan (%17) bile geri olan, kadinlarin temsiliyetinin 15’i bulmadigi gorevler
Universite tlrleri bazinda Tablo 61'de sergilenmistir. Hem vakif hem de kamu Universitelerindeki
rektorler, kamu Universitelerindeki rektdr yardimcilari, genel sekreterler, daire baskanlari ve meslek
ylksek okulu muddrleri arasinda kadinlarin temsili ylizde 20 ve altinda kalir. Kadinlarin ylizde 40 esigini
gectigi pozisyonlar vakif Universitelerindeki daire baskanliklari, merkez midirleri ve bolim
baskanhklaridir. Yizde 50’yi asarak erkeklerden daha fazla yer aldiklari iki pozisyon ise; vakif
Universitelerindeki dekan yardimciliklari ve bélim baskan yardimciliklaridir. Bu sonug ise yeniden bizi

kadinlara yiklenen “yardimcilik” roline gétiirmektedir (Grafik 3).

Tablo 61. Universitelerin Yonetsel Kademeleri Universite Tiirii ve Cinsiyet Uclii Capraz Tablosu

o oo .. Cinsiyet
Universitelerin Yonetsel Kademeleri Universite Tirii
Kadin Erkek Toplam
Kamu 7 121 128
Rektér % 5,5 94,5 100,0
Vakif 11 77 88
% 12,5 87,5 100,0
Kamu 23 302 325
. % 7,1 92,9 100,0
Rektér Yardimcilari Vakif )8 111 139
% 20,1 79,8 100,0
Kamu 7 117 124
% 5,6 94,4 100,0
Genel Sekreter Vakif 14 53 67
% 20,9 79,1 100,0
Kamu 25 128 153
% 16,3 83,7 100,0
Genel Sekreter Yardimcilari Vakif 29 44 66
% 33,3 66,7 100,0
Kamu 45 795 940
Daire Bagkanliklari % 15,4 84,6 100,0
Vakif 156 232 388
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134
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40,4
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57,9

59,8
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68,2
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72,9
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71,8
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55,0
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100,0
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100,0
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100,0
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100,0
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100,0
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100,0
1042
100,0
386
100,0
4640
100,0
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100,0
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100,0
240
100,0

Grafik 3. Universite Tiiriine Gére Universitelerin Yénetsel Kademeleri ve Kadin Temsil Orani
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Rapora analiz asamasinda dahil edilen Gniversite kurulus yili verileri ve Universitelerin kurulus
dénemlerine gore kategorilenmesi temelinde sadece kadin yoneticilerin temsil oranini
gosteren grafikte (Grafik 4) koklu/eski Universitelerin kadinlara daha fazla yer agtig
gorilmektedir. 1933-1984 arasinda kurulan, Bilkent Universitesi haricinde, timi kamu
Universitesi olan ve blylksehirlerde konumlanmis 29 niversitede kadin temsili oransal olarak

hemen her yonetsel kademede daha fazladir.

Grafik 4. Kurulus Dénemine Gére Universitelerin Yénetsel Kademeleri ve Kadin Temsil Orani
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2015’de yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlari Toplumsal Cinsiyet Esitligi Tutum Belgesi”, 2019 yilinda
YOK’iin resmi web sitesinden kaldirilmistir. Yiiksekégretim Kurulunun biitiin bilesenlerinin toplumsal
cinsiyet esitligine duyarli hareket edecegini taahhiit eden belgede “yoneticilerin, akademik ve idari
personelin toplumsal cinsiyet esitligine iliskin egitimler almalarini saglayici calismalari tesvik etmek ve
karar mekanizmalarina atamalarda toplumsal cinsiyet esitligini gozetmek” gibi maddeler yer alir.
Yiksekogrenim sisteminde kadinlarin glglendirilmesi, esitligin saglanmasi icin bu nevi belge ve
beyanlarin merkezi ve yapisal olarak dolasima girmesi 6nem tasisa da bir anda tlireyen kadin merkezleri
ornegindeki gibi bir balon gibi sisen ancak donlstiricu etkisi olmayan kararlarla/uygulamalarla da

karsilik bulabilir.

Yiksekogrenimde cinsiyet ayrimciligini  kaldirmaya, esitligin ve cesitliligin  artmasina yonelik
politikalarda kadin merkezleri gibi Universite icerisinden gelistirilen somut oneri ve politikalardan
verilebilecek ornekler ise hala gecerliligini korumaktadir. Tlrkiye ve dinyanin farkh Glkelerindeki
Universiteler arasinda “Cinsiyet Esitligi Stratejisi ve Eylem Plani” uygulamalari orta vadede
Universitelerdeki cinsiyet esitligine katkida bulundugu 6l¢iimistiir (Times Higher Education, 2020).
Ankara Universitesi (2014) “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plan’nda (TOCEP)” belirtildigi gibi;
cinsiyet esitligi adina fakiltelerin, béliimlerin ve anabilim dallarinin 6zgil gereksinimlerini saptayarak
Oneriler gelistirmek, bu dogrultuda yapilan iyilestirmeleri izleyerek tiniversite kamuoyuna duyurmak,
kadin 6gretim elemanlarinin yénetsel konumlarda istihdamini desteklemeye odakl bir yonetici
gelistirme programi hazirlamak ve yonetsel pozisyonlar i¢in kadinlara pozitif ayrimcilik uygulamak;
kadinlarin 6nline akademik yasamda cikan cesitli engellerle bas edebilmelerinin yollarini géstermek;
Universitenin yonetsel politikalarina nasil ve hangi katkilarla dahil olacaklarina iliskin danismanlik
saglamak; bosalan yonetici konumlariyla ilgili bilgiyi dolasima sokarak, kadin 6gretim elemanlarini
haberdar etmek somut olarak liniversitelerin atabilecegi adimlardir. Kadin akademisyenler agisindan
kadina yuklenen yasli ve ¢ocuklara dair bakim ylktmliliklerinin, diger alanlarda ¢alisan kadinlar gibi,
surekliligini korudugu ve cogu kez kariyer ilerleyisinde erkeklerden farkl olarak kesintilere ve geri
cekilmelere neden oldugu bilinmektedir. “Turkiye’de Yiiksekdgretim Kurumlarinda Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Mekanizmalar” (Goker ve Polatdemir, 2019) arastirmasinda yer alan anlatilarda kadin
akademisyenler bu ylikiumluliklerin hem akademik ilerleyislerindeki hem de karar mekanizmalarinda
kadinlarin nasil ve neden yer alamadigini aciklamaktadirlar. Bu anlamda gecmiste emek miicadelesinin
de konusu olan emzirme odasi, kres ve anaokulu gibi mekanizma ve mekanlarin varligi kadinlarin
kariyerleri acisindan hala buyik ©6nem tasimaktadir. Kadin liderliginin nicel olarak artmasinin
kurumlarda donldsimi nasil ve ne yonde etkiledigi tartisilmakta; bazi gorisler 6nci roller yerine

feminist yaklasimin kurumlarda hakim kilinmasi gerektigini savunmaktadir. Ancak Universite

39




organizasyonu dustnuldiginde “senato” gibi erkek agirhkli kurullarda bircok defa kadinlarin tavir,
bakis ve tutumlarla engellendigi bilinir. Kadin rektorlerin yer aldigi Giniversitelerde, iradi miidahalelerle,
kadinlarin kendilerini daha rahat ifade edebildikleri cesitli toplanti ve calistaylarda ifade edilmistir
(Dokuz Eylil Universitesi Kadin Haklari ve Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2015). Bu
baglamda karar alici mercilerde kadinlarin varliginin 6nemli etkilerinin oldugu gercegi 6nemsenmeli ve

arkasinda durulmalidir.

Calismamizda elde ettigimiz veriler isiginda liniversitelerin yonetsel kademelerinde yer kalan kadinlarin

varhigini gliclendirmek icin su pratik éneriler sunulabilir.

e Vakif Gniversitelerindeki kadin temsili bircok pozisyonda kamu (niversitelerinden fazladir.
Ancak, Rektor, rektor yardimcilari ve genel sekreter gibi hiyerarsinin en Ust basamaklarinda
vakif Universitelerindeki tablonun da yetersiz kaldigi akilda tutularak bu pozisyonlarda da

kadinlarin temsilinin arttirilmasi savunulmalidir.

e Yonetsel kadrolarda bazi pozisyonlarin vakif Universiteleri disarda tutuldugunda, genel
ortalamalari diismekte, vakif ve kamu Universitelerinde kadin temsil orani arasindaki fark da
kimi durumlarda derinlesmektedir. Kamu Universitelerinin akademik personelin toplaminin
ylzde 82’sini istihdam ettigi diisinuliince kamu Universitelerindeki durumun vahameti daha
fazla ortaya cikmaktadir. Kamu Universitelerinde ortalamanin altinda kalan pozisyonlarda

kadin sayisinin arttirilmasina yonelik 6zel ¢abalar gelistirilmelidir.

e Universitelerin kurulus dénemleri, tirleri ve bagli olduklari kentlerin idari statileri bir arada

duslintldigiinde ;

e Kadinlar agisindan bilhassa buylksehirlerde konumlanan kokli Universitelerin avantajlar
barindirdigi belirgindir. Bu avantajlar belirlenerek, bu kurumlardaki iyi o6rneklerin ve
deneyimlerin Anadolu’ya sicramasi tesvik edilmeli, gigclenmis kadinlarin deneyimlerinin

aktarimi saglanmalidir.

e 74 vakif Gniversitesinin sadece iki tanesi il statlistindeki kentlerdedir. Akademik personelin
cinsiyet temelli dagihminda ise vakif tiniversitelerinde her akademik gérev ve unvanda calisan
kadin sayisi kamuya gore daha fazladir. Kadinlara atanan diger yasam sorumluluklari, kiigtk
kentlerdeki geleneksel baskinin etkileri, cocuk-aile v.b. baghliklarin kadinlari akademik kariyer
planlamalarinda biyiik kentlere yénlendirmesi gibi nedenler yeniden ortaya ¢ikmaktadir. Son
15 yilda kurulmus olan 76 kamu Universitesinin 42’sinin yani ylizde 50’sinden fazlasinin il
statistindeki kentlerde yer aldigi duslnilince, o6zellikle Anadolu’daki nispeten kiglk

kentlerdeki kamu Universitelerine yonelik 6zel programlar ve uygulamalar gelistirilmelidir.

40




Yerel yonetimler ve diger kent yoneticileri bu programlara katilarak yeni kentsel politikalar

hedeflenmelidir.

e Calisma yasaminin diger alanlarinda oldugu gibi gérev ve uzmanlasma alanlarinda “empatik,
derleyici, dizenleyici” rollerin kadinlara atandigi, “sayisal, teknik ve para” ile iliskili alanlar
erkeklerle 6zdeslestirilmistir. Bu zinciri kirmak Uzere kadinlar lehine iradi kararlar alinmali,
kadinlarin muhendislik, 0Ozellikle de gelecegin meslekleri olacagl ©6ngorilen bilgisayar
elektronik miihendisligi gibi, teknik alanlarda da kadinlarin egitimi ve istihdami tesvik edilmeli,
ote yandan kadinlik roliyle iliskilendirilen islerde istihdam beklentileri yikilmali ve yeniden

cinsiyet esitlik¢i bir anlayisla insa edilmelidir.

e Kadinlara verilen “yardimcilik” roli red edilmelidir. Dekan yardimciligi ve bolim baskan
yardimciligi dagihmlarinda beliren bu roliin degisimi sinirlarin asilmasi agisindan 6nem

tasimaktadir.

Kadir Has Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi
tarafindan hazirlanan “Turkiye’de Yiksekogretimdeki Cinsiyet Esit(siz)ligi” isimli rapor 1984 - 2018
yillari arasindaki verilere dayanarak olusturulmustur. Calisma yiksekdgrenim camiasindaki cinsiyet
esitsizliginin izini cesitli degiskenler acisindan sirerken, zaman icerisindeki degisime dair de veriler
sunar. Son 30 yilda Tirkiye akademisinde kadinlar lehine bir artis s6z konusu olsa, bu artis mevcut
esitsizlikleri 6rtmeye yetmemistir (Kadir Has Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari
Arastirma ve Uygulama Merkezi, 2019). Calismamizin giris kisminda yer aldigi gibi 2020 yili verilerine
gore Turkiye akademisinin ylizde 45’ini kadinlardan olusmaktadir. Arastirma ve 6gretim gorevliligi gibi
asagidan gelen kadrolarda kadinlarin varligi ylizde 50'nin (izerine ¢ikmaktadir. Bu sayisal yogunluk
gelecekte kadinlarin yonetsel kademelerde yer alabilecegine dair bir garanti vermese de, asagidan

gelebilecek basinca dair olumlu bir gostergedir denebilir.
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Sekil 1. Tiirkiye ve KKKTC deki ilere Gére Universite Siyasi Haritasi
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Sekil 2. Tiirkiye ve KKTC’de illere Gére Kadin Rektér Orani (Kadin Rektér Sayisi/Toplam Rektér Sayisi)
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Sekil 3. Sekil 2. Tiirkiye ve KKTC’de illere Gére Kadin Genel Sekreter Orani (Kadin Genel Sekreter Sayisi/Toplam Genel Sekreter Sayisi)
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Sekil 4. Tiirkiye ve KKTC’de illere Gére Kadin ve Erkek Dekanlarin Orani
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Sekil 5. Tiirkiye ve KKTC’de illere Gére Kadin ve Erkek Dekan Yardimcilarinin Orani
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Sekil 6. Tiirkiye ve KKTC’de illere Gére Kadin ve Erkek Béliim Baskanlarinin Orani

illere Gore Universitelerdeki
Bolim Baskanlarinin
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Sekil 7. Tiirkiye ve KKTC’de illere Gére Kadin ve Erkek Béliim Baskan Yardimcilarinin Orani

illere Gore Universitelerdeki II
Bolim Baskan Yardimcilarinin SERTs
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